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Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2014

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne]
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla
zapewnienia:
— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodno$ci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
— efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza:

1) w wystarczajacym stopniu;

2) w ograniczonym stopniu;

3) nie funkcjonowata.

(W przypadku zaznaczenia punktu 2 lub 3 zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, nalezy opisaé w dziale Il o$wiadczenia.)

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow 1 zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

o audytu wewngtrznego,

x kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewnetrznych,

x innych zrédet informacji: wlasna ocena.



Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

- nie dotyczy

(Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie finkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng slabosé kontroli zarzqdczej, istotnq
nieprawidlowo$é w funkcjonowaniu Urzedu, istotmy cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zasirzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.)

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

- nie dotyczy
(Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostang podjete w celu poprawy finkcjonowania koniroli zarzqdezej w odniesieniu do zlozonych
zasltrzezeh, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.)

Dzial 111

1. Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Uswiadamianie i szkolenia pracownikow.
(Nalezy opisad najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatar wskazanych w dziale 11 oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniefsze oswiadczenie.)

2. Pozostale dziatania:

- nie dotyczy
(Nalezy opisaé najistomiejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajcy rok, ktdrego dotyczy ninigjsze oswiadczenie,
Jezeli takie dzialania zostaly podjete.)

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyngé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

KIEROWNIK

o . Zespotu Efpnomiczno-
Trzeinsko-Zdroj, 19.03.2015 1. Administjaghihego Oswiaty

mer W&) va Sugier

(migjscowosé, data) (podélﬂﬂ'o@&ajcdnostki)



