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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2014

Dzial1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne]

i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow

i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla

zapewnienia:

— zgodnodci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnodci i skutecznosei przeptywu informacji,

— zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/ej

skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) wograniczonym

przeze mnie jednostce funkcjonowata adekwatna,

W przypadku zaznaczenia punktu 2 lub 3 zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, nalezy opisa¢ w dziale IT o$wiadczenia.)

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

[f] monitoringu realizacji celow i zadan,

0 samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

O procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

o kontroli wewngtrznych,

0 kontroli zewngtrznych,

o innych

zrodet informac;ji:
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Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.

Dokonano przegladu procedur dotyczacych kontroli zarzadczej. Konieczne biezgce
monitorowanie obszaréw narazonych na ryzyko.

(Nalezy opisaé przyczyny zloZenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidiowosé w funkcjonowaniu Urzedu, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegdinosci: zgodnosei dzialalnosci z preepisami
prawa oraz procedurami wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnoSci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosei przephwu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.)

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.

OKkre$lenie obszaru ryzyk w 2014 r. i biezaca analiza ryzyka. (na podstawie
dokumentéw wewnetrznych: Regulamin Kkontroli zarzadczej w Zakladzie

Komunalnym oraz Regulamin zarzadzania ryzykiem w Zakladzie.
(Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktdre zostanq podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdezej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi,)

Dzial III

1. Dzialania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Dzialania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Szkolenie pracownikow.

(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjgte w roku, kicrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatar wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za rok poprzed=ajqcy rok, kidrego dotyczy niniejsze o$wiadezenie,)

2. Pozostate dziatania:

Funkcjonowanie zespolu do spraw opracowania systemu kontroli zarzadczej w Zakladzie.
Przedstawienie informacji na temat stanu kontroli zarzadczej oraz propozycji usprawnien
w zakresie kontroli zarzgdczej. Wspieranie Burmistrza Gminy Trzcinsko-Zdréj w

sprawowaniu kontroli zarzadczej .
(Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oSwiadczenie,
Jezeli takie d=iatania zostaly podjgte.)

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogltyby
wplyng¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia. LADU
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