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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;]

za rok 2014

Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:
- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/ej przeze mnie referacie/jednostce funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) w wystarczajacym stopniu

2) w ograniczonym

3) nie funkcjonowata

W przypadku zaznaczenia punktu 2 lub 3 zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, nalezy opisaé w dziale IT o$wiadczenia.)

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

O monitoringu realizacji celow i zadan,

o samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

0O procesu zarzadzania ryzykiem,
o audytu wewnetrznego,

o kontroli wewnetrznych,
0 kontroli zewngtrznych,
o innych Zrodet informaciji: ocena wiasna




Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W roku 2014 zostaly zmienione zasady udzielania zamowieni publicznych o wartosci nie
przekraczajacej werazonej w ztotych réwnowartosci 30.000 euro (Zarzadzenie nr 11/536/2014
z dnia 16.04.2014r.). Wprowadzone zmiany znacznie upraszczaja stosowanie rozeznania
rynku i procedur udzielania ,,matych” zamdwien. Jednak znacznym blgdem moze okazaé sig
w przysztosci fakt udzielania kilku zaméwiefi o podobnym charakterze, jako odrgbne
zamoOwienia. W zwigzku z tym uczulono pracownikéw na dziatania zwigzane z szacowaniem
wartosci zamowienia w roku budzetowym, ktore mogg w przysztosci zosta¢ uznane za
przeprowadzone blgdnie.

Kolejny rok funkcjonowania kontroli zarzadczej nie jest jeszcze w pelni satysfakcjonujacy.
By¢ moze wynika to z samej formy ,.kontroli”, jako ze jest ona w naszym urz¢dzie kojarzona
z czym$ ztym lub konczacym si¢ negatywnymi skutkami. Brak jest tez powielania ,,dobryk
praktyk”. Jednak kontrola funkcjonuje na coraz lepszym poziomie. Wiele niejasnosci i
watpliwosci powstaje w przypadkach zlozonych. Latwe tematy, w tym samoocena sg na
biezaco wdrazane.

Powyzsze nie wplyneto jednak znaczaco na efektywno$é wdrazania kontroli zarzadczej,
przeptyw informacji i zarzadzanie ryzykiem. Wymagane jest wdrozenie prawidlowego

przeptywu informacji pomig¢dzy referatami.

(Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zasirzezen w zakresie funkejonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej, istoing
nieprawidlowos$é w funkcjonowaniu Urzedu, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotyczq, w szczegdinosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawezdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.)

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

Konieczne jest podjecie dziatan szkoleniowych, informacyjnych na temat
funkcjonowania i obowigzkow wynikajacych z funkcjonowania kontroli zarzadczej.
Dopracowanie zakresu obowigzkéw do stanowisk pozwoli na rzetelne

egzekwowanie spraw.
(Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostang podiete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.)

Dzial 111

1. Dzialania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

W pierwszej kolejnosci w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
stosowana jest rozmowa z pracownikami z referatu. Ponadto nalezy doda¢, ze duzy
nacisk zostal potozony na samokontrol¢ pracownikow (czytanie treSci pism
wychodzacych, analiza stanu prawnego).

Funkcjonuje $ciezka przeptywu informacji z zarzadzania ryzykiem:

- pracownik: ocena ryzyka we wlasnym zakresie, zarzadzanie ryzykiem do
wysokosci kompetencji, przekazanie informacji z podjetych dzialan lub
zaniechanych dla kierownika

- kierownik: ocena otrzymanej informacji o ryzyku, zarzadzanie ryzykiem do
wysokosci kompetencji, przekazanie informacji z podjetych dziatan lub
zaniechanych dla Burmistrza lub Zastgpcy Burmistrza



(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialan wskazanych w dziale 11 oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadcezenie.)

2. Pozostale dzialania:

Kolejny rok poswigcony zostal na prawidtowe czynnosci podejmowane w celu samooceny

pracownikow i z zakresu zarzadzania ryzykiem.
(Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, kidrego dotyczy ninigjsze oswiadczenie,
Jezeli takie dzialania zostaly podjete.)

Jednoczesnie os§wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoscei, ktdre mogiyby

wplynaé na tresé niniejszego oswiadczenia. K INIK
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