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mina  Trzcińsko-Zdrój  wchodzi  w  nowy  okres  programowania  unijnego  
i  wiążemy z  tym  swoją  kolejną  szansę  na  rozwój.   Zmagamy   się   w  dużej   mierze   z  niżem demograficznym i ograniczeniami lokalnego rynku pracy. 
Dostrzegamy zarazem nowe wyzwania i możliwości płynące z dynamicznych przemian cywilizacyjnych i technologicznych, swobody przepływu towarów i usług. Korzystamy 
z potencjałów, zdobytych doświadczeń, przedsiębiorczości mieszkańców gminy. 

Nasza Gmina Trzcińsko-Zdrój musi się rozwijać uwzględniając swój potencjał i swoje potrzeby. Ta strategia jest dla nas wszystkich, a nasz zbiorowy los zależny jest od działania każdego z mieszkańców. 

Zaprezentowany dokument ma nam pomóc w odnalezieniu jednego wspólnego celu – a ten 
z kolei ma oddziaływać na wszystkie pozostałe sektory i na jakość życia nas wszystkich. Głęboko wierzę, że to właściwy wybór. Przekonamy się realizując zapisy Strategii Rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój.

Zbigniew Kitlas

Burmistrz Gminy Trzcińsko-Zdrój
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Załącznik nr 1 Analiza SWOT

1. Diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej

Wstęp

Gmina miejsko-wiejska Trzcińsko-Zdrój leży w południowo-zachodniej części województwa zachodniopomorskiego. Od strony zachodniej gmina graniczy z gminą Chojna, od południowej – z gminami Mieszkowice i Dębno (Powiat Myśliborski), od wschodniej – z gminą Myślibórz (Powiat Myśliborski), od północnej – z gminą Banie. Gmina zajmuje powierzchnię 170,5 km2, którą zamieszkuje 5586 osób.
W skład Gminy oprócz Trzcińska-Zdroju wchodzą następujące mniejsze miejscowości: Antoniewice, Babin, Chełm Dolny, Chełm Górny, Cieplikowo, Czyste, Dobropole, Drzesz, Gogolice, Góralice, Górczyn, Klasztorne, Piaseczno, Rosnowo, Rosnówek, Smuga, Stołeczna, Strzeszów, Tchórzno i Wesoła. 

Gmina stanowi 9,1% powierzchni powiatu gryfińskiego. Obszar gminy zorganizowany jest 
w 12 sołectwach, będących jednostkami pomocniczymi samorządu lokalnego.  

Siedzibą gminy jest miasto Trzcińsko-Zdrój (o współrzędnych geograficznych (N 52°58'  E 14°35') położone w północno – zachodniej części gminy, które liczy 2435 mieszkańców. 

1.1.  Warunki naturalne

Przez teren gminy przepływają dwie rzeki: Rurzyca oraz Tywa. Na południu gminy swój początek bierze rzeka Kosa. Na terenie gminy znajduje się wiele jezior stwarzających dogodne warunki do uprawiania sportów wodnych i wędkarstwa. Największe to Jezioro Strzeszowskie, Jezioro Dobropolskie i Jezioro Trzygłowskie (Miejskie). Okoliczne lasy stanowią około 28% powierzchni gminy. 

Nasz region charakteryzuje się wyższym od średniej krajowej odsetkiem powierzchni zalesionej i jednym z najwyższych nasyceniem wodami powierzchniowymi. Wyróżnia go także duża powierzchnia obszarów, wyznaczonych specjalną ochroną ptaków i ich siedlisk - Natura 2000.

W naszej gminie panuje klimat umiarkowany, z podziałem na ciepły morski i ciepły przejściowy- jest to uwarunkowane bliskością morza oraz dużymi zasobami wodnymi oraz leśnymi.

Urozmaicona rzeźba terenu ukształtowana została przez działalność lodowca i jego wód roztopowych. Gmina Trzcińsko-Zdrój posiada na swoim terenie pokłady surowców leczniczych, jakimi są torfy borowinowe, dzięki czemu przed 1945r. była znanym kurortem leczniczym. Na terenie gminy występują również pokłady węgla brunatnego, żwiru 
i kruszyw, kredy jeziornej i torfu. 

Jeziora w gminie Trzcińsko Zdrój mają w ogromnej przewadze charakter eutroficzny 
i wykazują wyraźne tendencje do wypłycania, co wyraża się rozwojem określonych fitocenoz wodnych i szuwarowych. Wody odznaczają się barwą szarą, małą przezroczystością i często bujną roślinnością. Wokół nich występują strefy roślinności torfowiskowej z najdalej odsuniętą od wody strefą lasów olszowych, co świadczy o procesie lądowienia postępującym od brzegów misy jeziornej ku środkowi. 

W Gminie gf są także jeziora o wysokich brzegach mineralnych, z wąskim pasem drzew olszy czarnej Alnus glutinosa przy samej wodzie, lub wierzb Salix alba i osiki Populus tremula. Dno ich jest piaszczyste, a woda przejrzysta. Tak wyglądają jeziora o wodach zasobnych w wapń, podlegające jednak w obecnych czasach postępującej eutrofizacji. 
Stało się to między innymi z jeziorem Miejskim przy Trzcińsku Zdroju.

Jeziora stanowią duży potencjał turystyczny Gminy Trzcińsko-Zdrój. Tereny wokół jezior 
nie są zagospodarowane gospodarczo i nie stanowią elementu rozwoju gminy. Jest to element wymagający pilnego podjęcia działań zmierzających do wzmocnienia terenów inwestycyjnych pod rozwój infrastruktury turystycznej.

Podział obszarów w Gminie Trzcińsko-Zdrój
	Obszary w gminie
	Udział procentowy

	Obszary leśne
	28,60%

	Obszary rolnicze
	58,70%

	Obszary wodne- jeziora (stosunek powierzchni jezior do ogólnej powierzchni obszaru)
	2,70%

	Udział Obszarów Natura 2000
	52,00%


1.2.  Demografia

WARUNKI DEMOGRAFICZNE
Gminę Trzcińsko-Zdrój cechuje niekorzystna struktura demograficzna, spowodowana peryferyjnym położeniem w regionie i monofunkcyjnym charakterem gospodarki skoncentrowanej głównie w gałęzi rolniczej. Liczba ludności gminy, wg danych statystycznych, pozyskanych w roku 2012 wynosiła 5625 mieszkańców, natomiast w samym Trzcińsku- Zdroju mieszkało wtedy 2476 osób, co daje 44% ogółu. Gęstość zaludnienia to 
33 osoby/km², przyrost naturalny - ujemny.

Od kilku lat obserwuje się tendencję wzrostową liczby zgonów i spadkową liczby narodzin 
w Gminie, co oznacza, że jest coraz więcej ludzi w wieku poprodukcyjnym a coraz mniej 
w przed- i produkcyjnym.

Jest to początek zjawiska, które w następnych 10 latach rozwinie się na jeszcze większą skalę i spowoduje znaczne pogorszenie struktury demograficznej.

1.3.  Kapitał społeczny

Gminę Trzcińsko-Zdrój cechuje zauważalnie niska w skali kraju aktywność społeczna 
i publiczna przy jednoczesnym wysokim poziomie dystrybucji świadczeń socjalnych. Frekwencja wyborcza rzadko przekracza 50%. W wyborach parlamentarnych w 2011 roku wyniosła ona 32,81%. 
W wyborach samorządowych w 2010 roku frekwencja równa była 58,31%.

W gminie działa ok. 16 organizacji pozarządowych, struktury Ochotniczych Straży Pożarnych skupiają 114 członków. Na terenie gminy funkcjonują 3 parafie, w których pracuje 4 kapłanów. 

Jednym z przejawów kapitału społecznego jest aktywność w zakresie kultury fizycznej 
i sportu. Kluby i zawodnicy z terenu gminy uczestniczą w rozgrywkach 
na najwyższych szczeblach rywalizacji, tj. wojewódzkich, narodowych i międzynarodowych. Zdecydowanie najwięcej zawodników uprawia piłkę nożna, a także badmintona, biegi . W 2006 roku wybudowano Halę Widowiskowo-Sportową w Trzcińsku-Zdroju, ponadto w ramach programu „Moje Boisko-Orlik 2012” wybudowano boisko w Trzcińsku-Zdroju oraz w Góralicach.

Najczęstszymi powodami korzystania ze wsparcia Ośrodka Pomocy społecznej są: bezrobocie, ubóstwo, niepełnosprawność, długotrwała lub ciężka choroba oraz bezradność 
w sprawach opiekuńczo-wychowawczych. Przyczyny te najczęściej występują łącznie 
w jednej rodzinie. Ze względu na kryzys gospodarczy, a w konsekwencji rosnącą stopę bezrobocia oraz powrót mieszkańców województwa z emigracji zarobkowej do kraju, należy spodziewać się większej liczby osób wymagających wsparcia.

Poziom bezpieczeństwa publicznego jest dość zróżnicowany. W gminie zlikwidowano Posterunek Policji, a utworzono tylko punkt konsultacyjny. Odnotowuje się coraz więcej wykroczeń z udziałem nietrzeźwych kierowców, w tym także nieletnich. 

Polityka społeczna prowadzona w gminie ma na celu pomoc tym mieszkańcom, którzy 
ze względu na trudna sytuację życiową nie są w stanie samodzielnie zaspokoić podstawowych  potrzeb bytowych, a co za tym idzie -  nie mogą uczestniczyć, lub maja ograniczony udział w życiu rodzinnym, zawodowym  i społecznym. Obszary problemowe wymagające interwencji i zastosowania instrumentów polityki społecznej to: długotrwałe bezrobocie, kryzys rodzinny, uzależnienia, ograniczony dostęp osób niepełnosprawnych do życia zawodowego i społecznego, a także starzenie się społeczeństwa. Odpowiedzią  
na te problemy są programy celowe ukierunkowane m.in. na przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu, aktywizację osób starszych, wczesna diagnozę i rehabilitacje niepełnosprawnych.
Ośrodek Pomocy Społecznej realizuje aktywne formy przeciwdziałania wykluczeniu społecznemu, do których należą: kontrakt socjalny, prace społeczno-użyteczne i programy wychodzenia z bezdomności. 

Obszary wymagające efektywnej interwencji to: zatrudnienie, aktywizacja i integracja społeczna, a także rozwój różnego rodzaju środowiskowych form wsparcia, szczególnie na wsi. Równie istotne jest wzmocnienie kadr pomocy społecznej poprzez podnoszenie kwalifikacji i specjalistyczne doradztwo. Rozwiązaniu problemów służyć będą kontrakty socjalne, w tym indywidualne programy aktywnej integracji, programy aktywności lokalnej, szereg działań nastawionych na aktywizację społeczną i zawodową osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, w tym m.in. tworzenie i działalność zakładów aktywności zawodowej, promocja wolontariatu i pozaszkolnych form integracji społecznej młodzieży, 
w szczególności świetlic środowiskowych z programem socjoterapeutycznym, poradnictwo psychologiczne, psychospołeczne i zawodowe oraz nowe metody wsparcia indywidualnego 
i środowiskowego.

Należy w dalszy ciągu działać na rzecz zwiększenia aktywności publicznej i społecznej mieszkańców gminy, w szczególności poprzez udział w wyborach. Przedsięwzięcia nakierowane na kształtowanie postaw obywatelskich i rozwój relacji międzyludzkich powinny także służyć zmniejszeniu przestępczości i zwiększeniu bezpieczeństwa mieszkańców regionu. Na terenach wiejskich dużą szansą stanowi efektywna współpraca partnerów publicznych, społecznych i gospodarczych w ramach lokalnych grup działania.

1.4.  Samorząd

Finansowym wyrazem i instrumentem polityki gospodarczej gminy jest budżet, będący podstawowym planem jej działalności na dany rok kalendarzowy.

Sytuacja finansowa Gminy oparta jest na szczegółowej analizie wykonanych dochodów 
i wydatków budżetu. 

Wykresy poniżej pokazują analizę  dochodów i wydatków budżetu Gminy Trzcińsko-Zdrój 
w latach 2010-2013, ich dynamikę i strukturę, stan zadłużenia oraz relację do dochodów ogółem, a także zestawienie dochodów i wydatków budżetu na 1 mieszkańca.

Żeby lepiej scharakteryzować sytuację finansową Gminy Trzcińsko-Zdrój, podjęto analizę kształtowania się podstawowych wskaźników budżetowych. 

Należy do nich między innymi wskaźnik udziału wydatków bieżących i majątkowych 
w wydatkach ogółem. Wyższa wartość wskaźnika majątkowego obrazuje rozwojowy charakter gminy oraz świadczy o umiejętnym wykorzystaniu potencjału inwestycyjnego.

Na podstawie poniższych wykresów  można wysnuć wniosek, że gmina dosyć dobrze wykorzystuje swój potencjał finansowy do kreowania rozwoju. Należy jednak mieć na uwadze fakt, by wielkości wydatków inwestycyjnych nie przeforsowały możliwości do ich finansowania ze środków własnych.

Innym  podstawowym elementem planowania rozwoju gminy powinna być analiza poziomu zadłużenia, mierzona przede wszystkim relacją zadłużenia ogółem do dochodów ogółem. Poziom zadłużenia Gminy Trzcińsko-Zdrój  wyniósł na koniec 2013 roku 31,3%, 
a z wyłączeniem zobowiązań związanych z realizacją projektów unijnych wyniósł 25.4 %, który jest jednym z niższych wyników w  porównaniu z przeciętnym zadłużeniem gmin województwa zachodniopomorskiego, które wynosi ok. 40%, oraz na poziomie przeciętnym gmin powiatu gryfińskiego, które wynosi ok. 32%. Podsumowując, relatywnie niski poziom zadłużenia w Gminie daje szansę zdynamizowania procesów rozwojowych, wykorzystując potencjał inwestycyjny budżetu gminy.

Analizie poddano również dochody i wydatki ogółem na i 1 mieszkańca Gminy Trzcińsko-Zdrój. Wykres nr 4  przedstawia dynamikę dochodów i wydatków budżetowych na 
1 mieszkańca Gminy w latach 2010-2013, w tym okresie  następował ciągły wzrost dochodów na 1 mieszkańca, natomiast kwota wydatków per capita uzależniona była 
od wydatków majątkowych w poszczególnych latach dlatego były różne tendencje 
w analizownym okresie.
Wykres nr 1. Zestawienie dochodów Gminy Trzcińsko-Zdrój w latach 2010-2013.
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Wykres nr 2. Zestawienie wydatków Gminy Trzcińsko-Zdrój w latach 2010-2013
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Wykresy nr 1 i nr 2  pokazuje dynamikę dochodów i wydatków budżetu Gminy Trzcińsko-Zdrój  w latach 2010-2013 z podziałem na dochody bieżące i majątkowe. W latach 2010-2012  występowała przewaga wydatków nad dochodami. Dopiero w 2013 roku nastąpiła zmiana tendencji ze względu na ograniczenie wydatków inwestycyjnych. Duży wskaźnik wydatków majątkowych w latach 2010-2012 świadczy o umiejętnym wykorzystaniu potencjału inwestycyjnego i rozwojowym charakterze Gminy.
Wykres nr 3. Wyniki budżetowe Gminy Trzcińsko-Zdrój w latach 2010-2013.
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Wyniki budżetowe w latach 2010-2012 zamknęły się deficytami w związku z dużymi nakładami inwestycyjnymi w tych latach, dopiero w roku 2013 wystąpiła nadwyżka budżetowa po otrzymaniu dofinansowania do zrealizowanych projektów.   

Wykres nr 4. Dochody i wydatki budżetowe na 1 mieszkańca Gminy w latach 2010-2013. 
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Wykres przedstawia dynamikę dochodów i wydatków budżetowych na 1 mieszkańca Gminy, następował ciągły wzrost dochodów per capita, natomiast kwota wydatków na 1 mieszkańca uzależniona była od wydatków majątkowych w poszczególnych latach. 
Wykres nr 5. Zadłużenie Gminy Trzcińsko-Zdrój w latach 2010-2013.

[image: image17.png]9000000zt

8000000zt

7000000zt

6000000zt

5000000zt

4000000zt

3000000zt

2000000zt

1000000zt

0zt

2010 2011 2012 2013





Wykres nr 6. Relacja zadłużenia Gminy do dochodów ogółem w latach 2010-2013.
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Wykres nr 5 i nr 6 przedstawiają sytuację finansową Gminy w latach 2010-2013. Wzrost zadłużenia w latach 2010-2012 spowodowany był zaciąganiem zobowiązań finansowych w związku z realizacją projektów z udziałem środków europejskich. Od 2013 roku następuje spłata tych zobowiązań, co wpływa na obniżanie wskaźnika zadłużenia do dochodów ogółem. Nie występują zagrożenia w spłacie tych zobowiązań. 

Wykres nr 6. Struktura dochodów budżetowych Gminy Trzcińsko-Zdrój w latach 2010-2013.
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Wykres nr 7. Struktura wydatków budżetowych Gminy Trzcińsko-Zdrój w latach 2010-2013.
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           W wykresach nr 6 i nr 7 przedstawiono procentowy rozkład dochodów i wydatków budżetowych w latach 2010-2013.
Wykres nr 8. Zestawienie wydatków budżetowych Gminy Trzcińsko-Zdrój w roku 2010 wg działów. 
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Wykres nr 9. Zestawienie wydatków budżetowych Gminy Trzcińsko-Zdrój w roku 2011 wg działów [image: image22.png]Pozostale
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Wykres nr 10. Zestawienie wydatków budżetowych Gminy Trzcińsko-Zdrój w roku 2012 wg działów [image: image23.png]Pozostale
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Wykres nr 11. Zestawienie wydatków budżetowych Gminy Trzcińsko-Zdrój w roku 2013 wg działów 
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1.5. Ochrona zdrowia

W zakresie ochrony zdrowia na terenie gminy Trzcińsko-Zdrój usługi realizowane przez: 

1) Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej Kruszewska – Marchlik Sp. Partnerska – gabinety lekarskie

2) Specjalistyczna Praktyka Medycyny Rodzinnej Małgorzata Gernand-Czubko Eskulap Trzcińsko-Zdrój

3) Indywidualna Praktyka Stomatologiczna - 2 gabinety. 

W/w zakłady zdrowotne realizują programy wynikające z kontraktu Narodowego Funduszu Zdrowia w zakresie profilaktyki chorób układu krążenia, cukrzycy, nadciśnienia tętniczego oraz chorób serca. Posiadają zawarte umowy w ramach kontraktu na usługi RTG, USG i inne specjalistyczne badania laboratoryjne ze szpitalem w Dębnie, Gryfinie 
i Przychodnią w Chojnie. Usługi w ramach kontraktu z NFZ, po skierowaniu przez lekarza rodzinnego, są realizowane przez specjalistów na terenie całego województwa, 
a w przeważającej większości w Gryfinie, Dębnie i Szczecinie Zakłady Opieki Zdrowotnej umożliwiają korzystanie (poza kontraktem NFZ) pacjentom z usług specjalistów: okulisty, laryngologa i ginekologa (kilka razy w roku). Urząd Miejski w Trzcińsku-Zdroju umożliwia kobietom z terenu gminy wykonanie badań mammograficznych i badań na osteoporazę kilka razy w roku. Usługi stomatologiczne na terenie gminy są świadczone przez zakład, który realizuje usługi zakontraktowane w Narodowym Funduszu Zdrowia oraz prywatny gabinet stomatologiczny Andrzej Rogoża Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Stomatologiczna.

1.6. Kultura

Trzcińskie Centrum Kultury (TCK) jest samorządową instytucją kultury i od lat zgodnie 
z zasadami statutowymi przygotowuje dzieci, młodzież i dorosłych do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz współtworzenia jej wartości. Dzięki aktywnej działalności TCK-u na rzecz społeczności gminnej przy placówce powstają zespoły muzyczne oraz koła zainteresowań skupiające duże rzesze młodzieży oraz osób starszych z naszej gminy. Miejska Biblioteka Publiczna gromadzi zbiory z myślą o zaspokajaniu czytelniczych potrzeb mieszkańców gminy. Jest także organizatorem cyklicznych wystaw okolicznościowo-rocznicowych. Na terenie całej gminy funkcjonują również filie biblioteczne, które spełniają swoje zadania statutowe.

Gmina Trzcińsko-Zdrój posiada 11 świetlic wiejskich. Opiekę nad świetlicami powierzono Radom Sołeckim, Kołom Gospodyń Wiejskich, które udostępniają i organizują dzieciom i młodzieży zajęcia świetlicowe. W świetlicach organizowane są spotkania np. Kół Gospodyń Wiejskich, imprezy kulturalne, okolicznościowe np. Dzień Dziecka, Dzień Matki, Dzień Kobiet, ferie zimowe, festyny, itp., a także udostępniana jest mieszkańcom do zorganizowania imprezy czy uroczystości prywatnej.                                   

TCK współpracuje z wieloma instytucjami z kraju i z zagranicy. Imprezy organizowane w ramach współpracy transgranicznej to m.in.,  polsko - niemieckie spotkania kulturalne, wymiana młodzieży, międzynarodowe plenery plastyczne, itp. 

Każde dziecko ma szansę na odnalezienie swojego miejsca w wielu dziedzinach aktywności oraz różnych sposobów pełnienia ról społecznych. Dzieci i młodzież mają możliwość odkrywania swoich talentów i rozwoju swoich zainteresowań muzycznych, poprzez zajęcia rytmiczne, taneczne, wokalne czy instrumentalne.

TCK każdego roku organizuje dla dzieci i młodzieży ferie zimowe. 
W dwutygodniowym programie zajęć, każdy może znaleźć coś dla siebie m.in. zabawy, konkursy plastyczne, muzyczne oraz komputerowe. Jest także organizowany wyjazd na lodowisko, do kina oraz  basen.

Najważniejszym przedsięwzięciem organizowanym corocznie w ostatni weekend maja jest święto miasta „Dni Trzcińska-Zdroju” oraz Dożynki Gminne we wrześniu. Imprezy te skupiają ogromną rzeszę ludzi. Ma to duże znaczenie dla popularyzacji gminy. Corocznie TCK dokłada starań, aby te imprezy cieszyły się co raz większym uznaniem wśród mieszkańców i turystów, których przybywa z roku na rok coraz więcej. Impreza ma, także charakter integracyjny, ponieważ łączy we wspólnym działaniu wszystkie stowarzyszenia 
i organizację z terenu naszej gminy.

Trzcińskie Centrum Kultury pozyskuje środki finansowe na wybrane wydarzenia kulturalne. Najczęściej pieniądze pochodzą z Unii Europejskiej z programu współpracy transgranicznej 
i Polsko-Niemieckiej Wymiany Młodzieży.

1.7. Edukacja

Budżet Gminy wydatkuje na cele oświatowe środki przede wszystkim na wynagrodzenia 
i pochodne od nich, utrzymanie pomieszczeń szkolnych, sal gimnastycznych, ogrzewanie, wodę i energię w szkołach. Dodatkowo wydatkowane są środki na inwestycje w bazę oświatową i sportową przy szkołach. Gmina otrzymuje z budżetu państwa pieniądze w postaci subwencji oświatowej – w wielkości uzależnionej od liczby uczniów uczęszczających do szkół.

Dochody i wydatki Gminy Trzcińsko-Zdrój z działalności oświatowej w latach 2011-2013r. (bez inwestycji)

	Dochody oświata 
	2011
	2012
	2013

	Subwencja oświatowa
	4 241 128,00
	4 532 410,00
	4 430 186,00

	inne
	204 067,70
	114 026,00
	183 507,58

	Razem
	4 445 195,70
	4 646 436,00
	4 613 693,58


	Wydatki


	2010
	2011
	2013

	
	5 434 072,07
	5 650 424,23
	6 521 977,39


	Różnica między dochodami a wydatkami na oświatę (bez inwestycji)
	2011
	2012
	2013

	
	-1 205 228,53
	-2 937 363,06
	- 1 893 317,30


	Szkoły 2011 -2013 

	
	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	Gimnazjum  Góralice
	1684437,54
	1755273,65
	1 835887,77
	9056,12
	11251,75
	11403

	SP Trzcińsko-Zdrój
	1187395,42
	1263222,20
	1 467519,47
	7467,90
	8149,82
	8788

	SP Stołeczna
	1074732,12
	1260300,00
	1428333,69
	8597,86
	9923,62
	11519

	SP Gogolice
	861588,61
	886704,15
	938779,69
	10507,18
	11667,16
	13222

	Gimnazjum dla Dorosłych
	195332,63
	217900,00
	239904,89
	2712,95
	3514,52
	3691

	Przedszkole Miejskie
	532120,36
	598400,00
	629816,50
	6046,82
	6504,35
	6630


	Szkoły 2011 -2013 
	Liczba uczniów
	Ilość etatów nauczycieli
	Ilość etatów obsługi

	
	
	2011
	2012
	2013
	
	2011
	2012
	2013
	
	2013

	Gimnazjum  Góralice
	
	186
	156
	161
	
	19,96
	19,72
	18,64
	
	6,67

	SP Trzcińsko-Zdrój
	
	159
	155
	167
	
	15,23
	14,97
	15,19
	
	5,55

	SP Stołeczna
	
	103
	101
	124
	
	12,84
	14,03
	15,2
	
	4,65

	SP Gogolice
	
	67
	65
	71
	
	10,97
	10,24
	10,45
	
	2,49

	Gimnazjum dla Dorosłych
	
	65
	62
	65
	
	3,38
	3,23
	3,35
	
	0,08


	Przedszkole Miejskie
	
	88
	92
	95
	
	5,30
	5,67
	5,58
	
	5,33


Sumując powyższe wydatki i dochody z tytułu prowadzenia działalności oświatowej, widać, iż dochody są zdecydowanie zbyt małe na sfinansowanie bieżącego utrzymania placówek oświatowych w gminie. Gmina jest zmuszona do pokrycia kwoty dopłaty do bieżących zadań oświatowych ze środków własnych ograniczając wydatki na inne dziedziny działalności oraz możliwości inwestycyjne, a deficyt z działalności oświatowej z roku na rok się pogłębia i jest z roku na rok wyższy. 

Na podstawie wszystkich analiz, można zdiagnozować najważniejsze problemy systemu oświaty Gminy Trzcińsko-Zdrój:

● Mała liczba uczniów (znaczący spadek) w szkołach podstawowych i gimnazjach 
w ostatnich latach.

● Malejąca liczba uczniów przypadająca na 1 oddział (klasę).

● Bardzo wysokie dopłaty z budżetu Gminy do tzw. średnich wynagrodzeń ustalanych 
na koniec roku przez MEN. Wynika to przede wszystkim z dużej liczby zatrudnionych nauczycieli, pracujących na niepełnych etatach lub na etatach bez godzin nadliczbowych.

● Dynamicznie rosnący udział wydatków na oświatę w budżecie gminy.

Powyższa analiza stanu obecnego gminnej oświaty, jak również identyfikacja podstawowych problemów, zmuszają do sformułowania odpowiednich planów naprawczych. 
Będą to warianty zmian możliwe do przeprowadzenia, mające przynieść zahamowanie lawinowego wzrostu wydatków ponoszonych na oświatę, a być może również zmniejszenie wydatków w stosunku do ponoszonych obecnie.

Aktualnie na terenie gminy działają dwa gimnazja. Publiczne Gimnazjum w Góralicach oraz Gimnazjum dla Dorosłych w Trzcińsku-Zdroju. W Gimnazjum w Góralicach uczęszcza 
194 uczniów, którzy tworzą 8 oddziałów. Natomiast w Gimnazjum dla Dorosłych uczęszcza 72 uczniów, którzy tworzą 3 oddziały. Działa jedno przedszkole z 4 oddziałami, do którego uczęszcza 100 dzieci. Według stanu na 30 września 2013 roku w gminie funkcjonują 3 szkoły podstawowe w Trzcińsku-Zdroju, Stołecznej i w Gogolicach prowadzone przez gminę 
we wszystkich szkołach zorganizowano 22 oddziały, do których uczęszcza 276 uczniów. 

Do wszystkich typów szkół dzieci są dowożone. W Szkołach dzieci uczą się języka angielskiego i niemieckiego. 

Nauczyciele podnoszą kwalifikacje w ramach środków na doskonalenie zawodowe. W każdej szkole jest pracownia komputerowa. W szkołach funkcjonują stołówki, dzieci korzystają 
z gorącego posiłku, przeciętnie w roku korzysta 80 uczniów, co stanowi 40 % ogółu uczęszczających. 

1.8.  Rynek Pracy

Mimo poprawy sytuacji na zachodniopomorskim oraz regionalnym rynku pracy, wynikającej z ogólnej zmiany kondycji makroekonomicznej kraju, wciąż odnotowuje się u nas niski poziom aktywności ekonomicznej, czyli: wysoką stopę bezrobocia i niski poziom zatrudnienia.

Stopa bezrobocia w naszym regionie obniżyła się w ostatnich latach, pomimo tego nadal jest ono jednym z najwyższych w kraju. To samo dotyczy aktywności zawodowej, której średnia wartość jest najniższa w Polsce.

Większość osób bezrobotnych w regionie stanowią te, które posiadają wykształcenie gimnazjalne, podstawowe, zasadnicze zawodowe a także nieposiadające stażu pracy oraz odpowiednich kwalifikacji zawodowych. Duża część bezrobotnych jest bez pracy dłużej niż rok- tzw. długotrwale bezrobotni. Dodatkowo wpływ na taki stan rzeczy ma fakt, że pracodawcy mają bardzo wysokie, często niemożliwe do spełnienia przez potencjalnego pracownika oczekiwania. dlatego też mamy w regionie najniższy wskaźnik zatrudnienia 
i aktywizacji zawodowej.

Sporym problemem jest również wysoki stopień bezrobocia wśród ludności wiejskiej. Przestrzenne zróżnicowanie sytuacji na lokalnych rynkach pracy przekłada się na szanse rozwojowe, a w dalszej perspektywie na tempo rozwoju gospodarczego całego województwa. Szansą na poprawę sytuacji na regionalnym i lokalnym rynku pracy jest zwiększenie zatrudnienia w sektorze usługowym.
Strategicznym wyzwaniem dla naszego regionu i gminy jest dopasowanie oferty szkolnictwa zawodowego w regionie do aktualnych i przyszłych potrzeb rynku.

	lp.
	Wybrane dane o rynku pracy w Gminie

Stan na dzień 31.12.2012r.
	liczba

	1
	Pracujący
	462

	2
	Zarejestrowani bezrobotni
	459

	3
	w tym kobiety w %
	50,3

	4
	Udział bezrobotnych zarejestrowanych na liczbę ludności w wieku produkcyjnym w %
	12,7

	5
	Udział zarejestrowanych bezrobotnych kobiet na liczbę kobiet w wieku produkcyjnym w %
	14,1



	lp.
	Wybrane dane o podmiotach gospodarczych w Gminie

Stan na dzień 31.12.2012r.
	liczba

	1
	Podmioty gospodarcze ogółem
	424

	2
	Sektor rolniczy
	40

	3
	Sektor przemysłowy
	33

	4
	Sektor budowlany
	81

	5
	Podmioty gospodarcze na 10 tys. ludności
	752

	6
	Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą na 10 tys. ludności
	551


1.9. Gospodarka

Gmina Trzcińsko-Zdrój posiada bardzo rozdrobnioną strukturę wielkości przedsiębiorstw, podobnie jak całe województwo zachodniopomorskie. Bardzo niski jest udział firm dużych. W zakresie działalności przedsiębiorstw dużych jest: pozyskiwanie i dystrybucja kruszyw mineralnych w tym żwiru, produkcja owoców, transport. W mniejszym stopniu firmy podejmują produkcję materiałów budowlanych oraz usługi w sektorze rolniczym. Zdecydowana większość podmiotów gospodarczych prowadzi działalność w zakresie handlu artykułami spożywczo - przemysłowymi. Pozostała działalność gospodarcza koncentruje się w takich dziedzinach jak: usługi budowlane, ciesielskie, dekarskie, wodno-kanalizacyjne, stolarskie, fryzjerskie i mechaniki pojazdowej, elektryka. 

Na terenie Gminy Trzcińsko-Zdrój nie ma wydzielonej i przygotowanej strefy gospodarczej. Gmina Trzcińsko-Zdrój dysponuje terenami, które mogą zostać wykorzystane z myślą 
o rozwoju pozarolniczej działalności gospodarczej. W tym zakresie przygotowana zostanie strefa ułatwionego gospodarowania obejmująca tereny gminne o powierzchni ok. 6 ha. 
Tereny te znajdują się w okolicy ulic Chojnicka-Ogrodowa przy drodze krajowej nr 26. 
Trzeba podjąć działania zmierzające do wzmocnienia dotychczasowych terenów inwestycyjnych na obszarze gminy.

Bardzo ważną rolę w tworzeniu struktury gospodarczej tego terenu odgrywa rolnictwo. Skupia ono znaczne zasoby w postaci siły roboczej oraz majątku trwałego. Dobry rozwój rolnictwa na tym terenie opiera się na: 

- korzystnych warunkach przyrodniczych; 

- możliwości zmechanizowania produkcji;  

- znacznym udziale gleb o dość dobrej jakości 2 i 3 kompleksu, które w gminie stanowią 35% ogółu gruntów rolnych;

- dopłaty bezpośrednie dla rolników z funduszy Unii Europejskiej

Główne kierunki produkcji rolnej to: uprawa zbóż towarowych i paszowych oraz rzepaku, 
w mniejszym stopniu roślin okopowych i sadowniczych. Głównym kierunkiem produkcji zwierzęcej jest hodowla trzody chlewnej. Na terenie gminy powstają gospodarstwa ukierunkowane na hodowlę bydła i produkcję mleka.

Wieś staje się atrakcyjnym miejscem dla inwestycji pozarolniczych. Zauważa się w regionie, że różnego rodzaju usługi, miejskie firmy czy przedsiębiorcy zagraniczni coraz częściej przenoszą się na wieś, gdzie z łatwością znajdują dogodny teren dla swojej działalność. 
Choć po dziś dzień funkcjonuje obraz wsi nastawionej głównie na działalność rolniczą, 
w rzeczywistości stanowi ona coraz mniejszy procent zatrudnienia na wsi.

Rolnictwo


Podstawowe cechy zachodniopomorskiego rolnictwa to duża powierzchnia gospodarstw, niski, korzystny odsetek zatrudnionych w rolnictwie, wysoki stopień mechanizacji oraz ukierunkowanie na produkcję roślinną, w tym przede wszystkim zbóż, ziemniaków i buraków cukrowych.

Dominują gospodarstwa o dużej i stosunkowo zwartej powierzchni upraw, zgodnie 
z Ogłoszeniem Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa  z dnia 20 września 2013 rok w sprawie wielkości średniej powierzchni gruntów rolnych 
w gospodarstwie rolnym w poszczególnych województwach oraz średniej powierzchni gruntów rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2013 roku , województwie zachodniopomorski ta średnia wynosi 30,20 ha. Jest nie tylko najwyższa w Polsce, ale także wyższa od średniej unijnej. Średnia wielkość gospodarstwa rolnego dla gminy Trzcińsko-Zdrój została ustalona Zarządzeniem Burmistrza Gminy Trzcińsko-Zdrój i wynosi 17,16 ha.

Duża powierzchnia gospodarstw stwarza możliwości specjalizacji produkcji, koncentracji produkcji, a także  wykorzystania efektu skali i wytwarzania wysokich dochodów. 
Zyski osiągane przez duże gospodarstwa pozwalają im na finansowanie zakupu maszyn, nawozów i środków ochrony roślin na poziomie umożliwiającym konkurencję 
z wielkotowarowymi gospodarstwami rolnymi Unii Europejskiej. W województwie zachodniopomorskim występuje największa średnia wielkość użytków rolnych 
w gospodarstwie rolnym, wobec wartości w przedziale 3 – 4 ha w województwach małopolskim i podkarpackim. W związku z tym region charakteryzuje wyraźnie mniejsza liczba ciągników rolniczych i kombajnów w przeliczeniu na 100 ha użytków rolnych oraz najniższy wskaźnik wiejskich dróg gminnych (ok. 21 km/100 km2)


Województwo zachodniopomorskie charakteryzuje się niewielką ilością zakładów przetwórstwa rolno-spożywczego. Wiele powstających w regionie półproduktów przetwarzanych jest  poza granicami regionu, co ma szczególnie negatywny wpływ na globalną wartość produkcji rolniczej z ha użytków rolnych.


Produkcja zwierzęca stanowi 45,5% produkcji rolniczej województwa. Zarówno pogłowie zwierząt jaki i produkcja mięsa i mleka jest  niż przeciętnie w kraju. Produkcja żywca rzeźnego na hektar użytków rolnych wynosi 71,7% średniej produkcji krajowej.


Gmina Trzcińsko-Zdrój ma charakter rolniczy. 60% powierzchni gminy stanowią użytki rolne, 29% lasy,  wody 3%, tereny komunalne i osiedla  3,5% a pozostałe tereny 0,6%.

Na terenie gminy brak jest zakładów przetwórstwa rolno-spożywczego.

Tereny rolne był w dotychczasowym użytkowaniu Państwowych Gospodarstw Rolnych. Obecnie tymi terenami włada Agencja Nieruchomości Rolnych Oddział Terenowy w Szczecinie i gospodarstw indywidualnych. Główne kierunki produkcji rolnej to: uprawa zbóż towarowych i paszowych oraz rzepaku, w mniejszym stopniu roślin okopowych 
i sadowniczych. Brak jest głównego kierunku produkcji zwierzęcej. Zauważa się pojedyncze gospodarstwa ukierunkowane na hodowlę bydła i produkcji mleka.  Nieliczne gospodarstwa próbują przekwalifikować się na specjalistyczny, ukierunkowany rodzaj produkcji. 
W gminie obserwuje się wzrost ilości gospodarstw o dużej i zwartej powierzchni upraw.


Rolnictwo w Gminie Trzcińsko-Zdrój charakteryzuje ciągły proces przemian własnościowych, strukturalnych i ekonomicznych. Duża liczba jednostek zróżnicowanych pod względem wielkości gospodarstw, kierunku i poziomu produkcji powoduje złożoność 
i zmienność sytuacji ekonomicznej rolnictwa. Na tę złożoność i zmienność zasadniczy wpływ ma trudna sytuacja ekonomiczna ogółu ludności, ograniczony popyt na artykuły rolno-spożywcze i niskie ceny artykułów rolnych. Te elementy ekonomiczne decydują 
o strukturze i liczbie gospodarstw rolnych prowadzących działalność rolniczą, o stopniu wykorzystania i sposobach użytkowania gruntów, o kierunkach produkcji rolniczej, a także 
o prowadzeniu działalności pozarolniczej w gospodarstwach rolnych.

Region gminy Trzcińsko-Zdrój należy do jednych z najpiękniejszych i najczystszych ekologicznie regionów w województwie zachodniopomorskim. Charakteryzuje się ogromnym bogactwem przyrody nieożywionej, fauny i flory. Panujący tu umiarkowanie korzystny agroklimat sprzyja prowadzeniu produkcji rolnej, w tym także produkcji ekologiczne. Wzrastające zainteresowanie stylem życia sprawia, że w skali globalnej wzrasta konsumpcja warzyw i owoców. Co raz większe uznanie konsumentów zdobywa żywność ekologiczna. 

 W poprzednim wieku na terenie gminy znajdowało się wielu producentów owoców. Obecnie w Trzcińsku-Zdroju wielu klientów poznało już niepowtarzalny smak jabłek 
z Sadów Trzcińsko-Zdrój. Obszar na którym znajduje się sad charakteryzuje się specyficznym mikroklimatem sprzyjającym uzyskiwaniu bardzo smacznych jabłek. Proces produkcji prowadzony z uwzględnieniem zasad ochrony środowiska naturalnego, 
a stosowanie substancji chemicznych ograniczono do minimum a na terenie gminy powstają nowe plantacje truskawek, malin, wiśni czy też porzeczek.

Każdy region posiada, rozbudowane w większym lub mniejszym stopniu rolnictwo, które spełnia określone zadania. W gminie Trzcińsko-Zdrój również produkuje się żywność, wytwarza się potrzebne dla przemysłu surowce, tworzy się miejsca pracy i uczestniczy się 
w tworzeniu produktu krajowego brutto.


Korzystna struktura obszarowa rolnictwa w regionie silnie wpływa na zanikanie barier rozwojowych, pozwala także koncentrować środki produkcji i wytwarzać wysokie dochody. W ciągu najbliższych lat będzie to decydować o rosnącej pozycji producentów 
w stosunku do gospodarstwa w innych krajach Unii Europejskiej. Rolnictwo w gminie Trzcińsko-Zdrój ma wyjątkową szansę korzystania z efektu skali, a jednocześnie przeszczepiania najlepszych wzorców z gospodarstw wielkoobszarowych UE oraz USA.

Należy zwrócić uwagę na negatywny aspekt zbyt wysokiej koncentracji gruntów rolnych. Bardzo intensywna działalność rolnicza może prowadzić do przedwczesnego wyeksploatowania zasobów rolnych regionu. W zależności od charakteru działalności rolniczej , bariera po przekroczeniu której następuje degradacja gospodarstw, znajduje się 
w przedziale od 300 do 500 ha.

Wraz ze wzrostem świadomości ekologicznej, wzorem społeczeństw zachodnich, powiększać się będzie grupa konsumentów żywności ekologicznej. Następstwem będzie wzrost liczby gospodarstw ekologicznych. Gospodarstwa te charakteryzują się bardzo dużą zyskownością produkcji i bardzo wysokim potencjałem wzrostu. Na terenie gminy wymagany powinien być rozwój grup producentów ekologicznych oraz wsparcie naukowo-badawcze ze strony uczelni wyższych dla lokalnych producentów rolnych.

Przed gminnym rolnictwem stoi duże wyzwanie w postaci zmiany relacji pomiędzy dosyć dużą wysokością plonów a niską wartością produkcji rolniczej z hektara. By to zmienić należy zintensyfikować produkcję zwierzęcą i produkcję mleka. Wsparciem objęte powinny być wszelkie inicjatywy prowadzące do lokowania na terenie gminy przetwórstwa rolno-spożywczego. Wspierany powinien być także system lokalnych gwarancji bankowo-kredytowych oraz rozwój lokalnych grup producenckich, jako potencjalnego źródła generowania lokalnego kapitału inwestującego w przemysł rolno-spożywczy.

Istotne wyzwanie dla rolnictwa niesie za sobą wprowadzone po wejściu Polski do Unii Europejskiej nowa forma ochrony przyrody w postaci obszaru NATURA 2000. Przy zachowaniu wymaganego prawem reżimu w zakresie m.in. trybu nawożenia, prowadzenia chowu i hodowli, gromadzenia odpadów czy też realizacji inwestycji należy wspierać działania na rzecz utrzymania rolniczej przestrzeni produkcyjnej na terenie gminy zagrożonego np. przez zakaz prowadzenia melioracji na obszarach chronionych.

Leśnictwo

Województwo zachodniopomorskie jest czwartym najbardziej zalesionym województwem w Polsce z lesistością 35,0% (lasy stanowią 29,0 % powierzchni lądowej całego kraju). Lasy na terenie gminy Trzcińsko-Zdrój zajmują powierzchnie 5.046 ha, 
co stanowi ok. 30% powierzchni gminy. Są to najczęściej drzewostany sosnowe z domieszką gatunków liściastych. W ogólnej powierzchni lasów przeważającą część stanowią lasy iglaste z dominującą rola sosny pospolitej. Jedynie lasy w środkowej części gminy są bardziej urozmaicone gatunkowo z domieszka drzew liściastych – buków, dębów, grabów, topól, lip 
i wiązów. Średni wiek lasów znajdujących się na terenie gminy wynosi 40 lat. Większość lasów administrowana jest prze Nadleśnictwa: Chojna, Różańsko, Mieszkowice 
i Myślibórz. Procent zalesienia gminy jest zbliżony do zalesienia województwa w stosunku do kraju. Gospodarka prowadzona jest w oparciu o plany urządzania lasów, które określają limity drewna oraz zadania służące utrzymaniu dobrego stanu sanitarnego terenów leśnych.

Lasy publiczne stanowią 98,4 % powierzchni zalesionej. Niski, bo zaledwie 1,6% udziału powierzchni lasów prywatnych, przy krajowym odsetku na poziomie 21,4 % stwarza szczególnie korzystne warunki do prowadzenia zrównoważonej gospodarki leśnej.

Prowadzone będą dalsze zalesienia, głównie w oparciu o przyznane fundusze unijne. Zalesienie gruntów porolnych zwiększy powierzchnię lasów prywatnych, choć ich udział będzie wciąż jednym z najniższych. Utrzymująca się przewaga udziału Skarbu Państwa 
w strukturze własności leśnej ułatwi wypełnianie ekologicznych i społecznych funkcji lasów.

Gmina ma silną pozycję w powiecie gryfińskim pod względem gospodarczego wykorzystania lasu, choć zauważalny jest niski poziom przetwórstwa spożywczego półproduktów pochodzenia leśnego.


Najważniejszy problem gminnego leśnictwa polega na słabym rozwoju infrastruktury okołoprodukcyjnej. Stopień zagospodarowania gruntów z Zasobów Agencji Nieruchomości Rolnych jest niski, co wiąże się ze zbyt wolnym tempem zalesienia nieużytków. 
Lasy w gminie narażone są na zanieczyszczenia, zagrożenia powodowane przez monokulturę upraw i związany z nią nadmierny rozwój szkodników oraz rozprzestrzenianie się obcych gatunków flory i fauny.

Podstawowymi priorytetami dla leśnictwa w gminie są: zachowanie i zwiększenie witalności ekosystemów leśnych, utrzymanie wysokiego poziomu pozyskiwania drewna z hektara użytków leśnych oraz zachowanie wysokiego poziomu bezpieczeństwa pożarowego 
na terenach leśnych. Świadomość pożarową należy podnosić szczególnie wśród odwiedzających gminę turystów.

Do pierwszorzędnych zadań zaliczyć należy także: promocję turystyki związanej 
z gospodarką leśną, myślistwo, turystyki ekologicznej i rowerowej. Nie wykreowano dotąd żądnego regionalnego produktu opartego na surowcach leśnych. Pomimo bardzo wysokiego poziomu lesistości gminy, w dalszym ciągu powinno się wspierać restrukturyzację rolnictwa, związaną z procesem zalesienia.

Turystyka

 
Znaczenie turystyki dla gospodarki gminy Trzcińsko-Zdrój wynika z bardzo dużego bogactwa jej walorów naturalnych w połączeniu z bazą noclegową oraz dobrą dostępność dla turystów, szczególnie z zagranicy. Zasobność środowiska przyrodniczego i walory krajobrazowe sprzyjają rozwojowi turystyki i rekreacji. Bardzo istotny wpływ na charakter turystyki w gminie mieć będzie struktura demograficzna społeczeństwa. Większe znaczenie 
dla wypoczywających będzie miała jakość i wygoda.


Wzrośnie zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem. Pozwoli to dalej rozwijać trzcińskie  atuty, czyli turystykę wodną, rowerową, nordic-walking. Dzięki budowie ścieżek 
i modernizacji dróg zwiększy się zainteresowanie gminą Trzcińsko-Zdrój wśród miłośników aktywnego wypoczynku. Wymagający turyści wybierać będą wypoczynek 
w mniej zatłoczonych miejscach lub w okresach gwarantujących przede wszystkim prywatność, a nie anonimowość. Oznaczać to może wzrost zainteresowania obszarami nad jeziorami. Warunkiem jest jednak zapewnienie na tym terenie bazy turystycznej 
na odpowiednim poziomie.


Wraz z coraz wyższym poziomem świadomości zdrowotnej i dbałości o zdrowie zwiększy się zapotrzebowanie na wypoczynek połączony z odnową biologiczną. Przewiduje się, że w ciągu najbliższych kilku lat zniknie niemiecka turystyka sentymentalna. Liczniejszą grupą turystów będą natomiast polscy emigranci zarobkowi z pierwszej dekady XXI wieku. Osoby te, nie zamierzając osiedlać się z ;powrotem w Polsce, w miarę stabilizowania własnej sytuacji finansowej będą chętniej odwiedzać rodzinne strony.


W gminie, podobnie jak w całym województwie i kraju, wzrośnie znaczenie Internetu przy wyszukiwaniu informacji o usługach turystycznych i przy ich kupnie. Zwiększy się liczba wyjazdów wakacyjnych, kosztem ich długości. Ważnym źródłem niepewności 
w branży turystycznej gminy Trzcińsko-Zdrój mogą być wahania kursów złotego.


Sprawny rozwój turystyki w gminie wymaga zintegrowanych działań  ze strony samorządu lokalnego oraz organizacji turystycznych. Jednym z nich byłoby przyjęcie logo 
i hasła reklamowego, mających na celu ujednolicenie i utrwalenie w świadomości odbiorcy wizerunku gminy Trzcińsko-Zdrój jako atrakcyjnego celu wypoczynku turystycznego.


Zwiększeniu zainteresowania naszym regionem służy m.in. stała, coroczna impreza promocyjna „Dni Trzcińska-Zdroju – Europa bez granic”. W trakcie jej trwania mieszkańcy sąsiednich gmin mają okazję poznać uroki gminy Trzcińsko-Zdrój, jego historię, kulturę, walory turystyczne, dziedzictwo kulinarne.


Podjęte zostały również działania w zakresie infrastruktury turystycznej oraz budowy gminnego systemu informacji turystycznej. Dodatkowo na poprawę atrakcyjności turystycznej gminy zdecydowany wpływ będzie miała zakończona inwestycja 
p.n.„Wspólny projekt z wykorzystaniem potencjałów epoki lodowcowej dla geoturystyki w polsko-niemieckim geoparku „Kraina Polodowcowa nad Odrą” Wystawa w budynku młyna, budowa alei spacerowej i rekonstrukcja baszty w Trzcińsku Zdroju oraz hala z wystawowa 
w Stolzenhagen”. Realizacja przedmiotowego projektu oddziałuje bezpośrednio 
na mieszkańców w regionie transgranicznym Pomerania. Projekt skoncentrował się 
na stworzeniu infrastruktury dla geoturystyki i kultury na terenie przygranicznym, która wpływa na wspieranie działań na rzecz infrastruktury służącej współpracy transgranicznej, poprawę stanu środowiska na obszarze pogranicza, wsparcie współpracy transgranicznej 
w zakresie ochrony zdrowia, kultury i edukacji i kontaktów gospodarczych.  


Bazę noclegową na terenie gminy zapewniają hotel OHP czynny w czasie ferii 
i wakacji, „Pokoje Gościnne” z bazą wyżywieniową  oraz Ośrodek Wypoczynkowy zlokalizowany w Strzeszowie nad Jeziorem Strzeszowskim, czynny  w okresie letnim. 

Na terenie gminy znajduje jedno gospodarstwo agroturystyczne w miejscowości Góralice.


Rozbudowa oferty pobytowej o produkty niezależne od warunków atmosferycznych 
i pór roku pozwoli na ograniczenie sezonowości, w konsekwencji zwiększenie atrakcyjności turystycznej naszego regionu.  
Warunkiem niezbędnym dla rozwoju turystyki jest zwiększenie dostępności komunikacyjnej regionu, w tym przede wszystkim poprawa stanu infrastruktury drogowej w szczególności zwiększenie ilości ścieżek pieszo-rowerowych, które pozwolą na rozwój turystyki pieszej 
i rowerowej przy wykorzystaniu starych, zabytkowych traktów.

Wskazanym jest aktywizować agroturystykę i przejmować na cele letniskowe opuszczonych zagród, w rejonach atrakcyjnych wypoczynkowo; dotyczy to wsi, położonych w obrębie strefy chronionego krajobrazu i na jej obrzeżu oraz w pobliżu rzek, jezior i lasów. Ważnym jest powszechna dostępność walorów rekreacyjnych poprzez udostępnienie pasa przywodnego.

1.10. Innowacyjność

Innowacja jest to wdrożenie w praktyce gospodarczej nowego albo znacząco udoskonalonego produktu, usługi lub procesu, w tym także wdrożenie nowej metody marketingowej 
lub organizacyjnej redefiniującej sposób pracy lub relacje firmy z otoczeniem. Przy czym 
nie każde nowe rozwiązanie jest innowacją, dopóki nie ma ono praktycznego zastosowania. Innowacja może mieć charakter techniczny, marketingowy, organizacyjny lub procesowy.


Innowacyjność gospodarki to zdolność i motywacja przedsiębiorców do prowadzenia badań naukowych polepszających i rozwijających produkcję, do poszukiwania nowych rozwiązań, pomysłów i koncepcji. Innowacje w gospodarce prowadzą do tworzenia nowych produktów, do ulepszania technologii, zwiększenia efektywności i tym samym 
do zwiększenia konkurencyjności gospodarki wobec innych regionów, obszarów.

Pod względem innowacji w produkcji i gospodarce polskie przedsiębiorstwa należą 
do najmniej aktywnych w Unii Europejskiej.

W Gminie Trzcińsko-Zdrój podstawowymi innowacjami technologicznymi są systemy IT (technologie informacyjne) służące głownie do odbioru i przekazu informacji. IT służy 
do tworzenia systemów informacyjno-komunikacyjncyh (ICT), które to w bardzo dużym stopniu mogą przyczynić się do rozwoju obszarów zarządzanych przez gminę. 
Warto wspomnieć o Internecie, który jako forma komunikacji daje ogromne możliwości szybkiego przesyłania informacji. Internet służy nie tylko do działania marketingowych 
i reklamowych, ale również wraz ze sprzętem komputerowym stał się najszybszym środkiem komunikacji społecznej, jak i źródłem informacji edukacyjnej, fachowej, turystycznej, handlowej, politycznej, praktycznej, czy rozrywkowej.

W celu poprawy dostępności do Internetu, w obrębie Sołectwa Stołeczna powstaje stacja bazowa szerokopasmowego Internetu ESP 496/01/00 a w sam mieście Trzcińsko-Zdrój działa bezpłatny dostęp do systemu Hotspot.

Na terenie gminy zlokalizowane są również trzy bazy telefonii komórkowej a w planach pozostaje budowa czwartej bazy.

Poziom innowacyjności na  płaszczyźnie tele-informacyjnej jest zadawalający.


Gmina podjęła i realizuje działania w budowaniu innowacyjnej gospodarki. 
Działania władz gminnych skierowane są na wspieranie i tworzenie korzystnych uwarunkowań dla innowacji w gospodarce. Rozumiejąc rolę władz publicznych 
w budowaniu współczesnej usieciowionej gospodarki, Gmina Trzcińsko-Zdrój podjęła 
i zrealizowała szereg inwestycji w zakresie tworzenie korzystnych warunków dla przedsiębiorczości. 
Zaliczyć tu można budowę kanalizacji sanitarnej w miejscowościach Góralice i Strzeszów, zwodociągowanie miejscowości nie posiadających zbiorowego systemu zaopatrzenia w wodę (Tchórzono i Czyste) oraz przebudowę infrastruktury drogowej wspólnie z Powiatem Gryfińskim.  Planuje się zmodernizować i przebudować istniejącą oczyszczalnię ścieków, która pozwoli na oczyszczenie większej ilości ścieków a tym samym stworzy warunki budowy systemów kanalizacyjnych w pozostałych miejscowościach gminy.


Ważnym działaniem Gminy jest tworzenie partnerskich relacji i komunikowanie współczesnych trendów rozwoju po przez: przejrzystą politykę wspierania przedsiębiorczości, proponowania właściwych sposobów współdziałania, wskazywanie źródeł finansowania i promowanie postaw proekologicznych Na tym polu Gmina Trzcińsko-Zdrój jest mniej aktywna.

1.11. Nauka

Na terenie gminy Trzcińsko-Zdrój działają trzy szkoły podstawowe, gimnazjum 
w Góralicach i gimnazjum dla dorosłych w Trzcińsku-Zdroju oraz przedszkole i oddziały przedszkolne w szkołach. Działa również Centrum Kształcenia i Wychowania OHP w Rowie – Trzcińsku, działające w zakresie zdobycia i uzupełnienia wykształcenia ogólnego oraz nabycia kwalifikacji zawodowych.

Młodzież ucząca się ma możliwość kontynuacji nauki ponadgimnazjalnej w Chojnie, Myśliborzu, Smolnicy, Dębnie, Szczecinie, Gorzowie Wlkp. oraz innych dalszych miejscowościach. Zauważa się, że znaczna część uczniów dojeżdża do okolicznych szkół dostępnymi środkami komunikacji publicznej. Niewielka liczba uczniów na czas nauki umieszczona jest w internatach.

Region zapewnia również kształcenie wyższe na uczelniach technicznych i uniwersyteckich.

W Gminie Trzcińsko-Zdrój realizowane są różne dostępne projekty oświatowe i oświatowo-kulturalne dofinansowywane ze środków UE. Aktywność szkół zauważana jest również 
w ramach Europejskiej Współpracy Terytorialnej. W okresie programowania 2007-2013 Gmina wykonała również inwestycje poprawiające warunki kształcenia w szkołach.

Ogólnie zauważa się spadek liczby uczniów związany z niżem demograficznym i emigracją zarobkową rodziców. Ma to wpływ na kondycję finansową Gminy Trzcińsko-Zdrój. 
Oświatą zarządza Zespół Ekonomiczno-Administracyjny Oświaty w Trzcińsku-Zdroju.

1.12. Społeczeństwo informacyjne 

Usługi dostępu Internetu w Gminie Trzcińsko-Zdrój są świadczone przez operatorów telekomunikacyjnych ogólnokrajowych w technologiach przewodowych oraz przez operatorów sieci komórkowych. Znaczącą pozycję mają również lokalni operatorzy telekomunikacyjni. Najważniejszym dostawcą Internetu na terenie Gminy pozostaje Telekomunikacja Polska S.A., której udział w rynku to 65% gospodarstw domowych posiadających dostęp do Internetu. Tylko 12 % łączy telefonicznych tzw. głównych, znajduje się na terenach wiejskich. Gęstość sieci na obszarach wiejskich jest bardzo mała. W mieście Trzcińsko-Zdrój dostęp do Internetu posiada ponad połowa osób powyżej 16 roku życia. 
Tyle samo osób deklaruje  korzystanie z komputera. Istnieją jednak duże dysproporcje pomiędzy terenami miejskimi i wiejskimi w zakresie dostępu do usług telekomunikacyjnych. Część z nich nie korzysta z Internetu mimo, że posiada do niego dostęp w gospodarstwie domowym. Inną barierą korzystania z Internetu są braki środków finansowych, a niewielka część mieszkańców gminy nie posiada umiejętności korzystania z technologii informatycznych. W tej mniejszości są głównie osoby starsze. Dzieci 
od najmłodszych lat mają zapewnioną naukę informatyki w szkołach, wiedzą jak się posługiwać komputerem i Internetem, rozumieją korzyści płynące z technologii informatycznej.

    W pierwszym kwartale 2010 roku na zlecenie Województwa Zachodniopomorskiego zakończyła się inwentaryzacja obecnego stanu infrastruktury szerokopasmowej w regionie 
dla potrzeb projektu budowy Zachodniopomorskiej Sieci Teleinformatycznej. 
Jednym z rezultatów inwentaryzacji było wyznaczenie terenów zagrożonych wykluczeniem cyfrowym poprzez zaklasyfikowanie poszczególnych miejscowości województwa 
do obszarów białych, na których nie istnieje kablowa infrastruktura dostępu szerokopasmowego i żaden z przedsiębiorców telekomunikacyjnych nie planuje inwestycji 
w taką infrastrukturę na takim obszarze, obszarów szarych, na którym usługi dostępu 
do Internetu mogą być świadczone przez kilku przedsiębiorców telekomunikacyjnych, 
jednak nie istnieje konkurencja oparta na infrastrukturze i obszarów czarnych na których istnieje kablowa infrastruktura dostępu szerokopasmowego przynajmniej dwóch przedsiębiorców telekomunikacyjnych, a usługi dostępu szerokopasmowego są świadczone 
w warunkach konkurencji. Jedna trzecia miejscowości w województwie została zaliczona 
do terenów zagrożonych wykluczeniem cyfrowym. W przeważającej większości są to obszary wiejskie. Najwięcej takich obszarów zaobserwowano w gminach położonych w południowo-wschodniej części województwa.

Gmina Trzcińsko-Zdrój to obszar o przeciętnej aktywności operatorów ostatniej mili, 
czyli liczba działających operatorów sieci dostępowych w gminie wynosi 3-5 przedsiębiorców telekomunikacyjnych. 

      Na terenie 33 % gmin województwa usługi dostępu do Internetu świadczą najwyżej 
dwa przedsiębiorstwa telekomunikacyjne. Na pozostałym obszarze, szczególnie w okolicach największych miast, konkurencja firm jest silniejsza.

      Na tle województwa stopień informatyzacji szkół gminy Trzcińsko-Zdrój jest średni. Przeciętnie na jedną placówkę przepada 15 stanowisk komputerowych z czego 12 jest podłączona do Internetu. Ponadto Gmina Trzcińsko-Zdrój w ostatnim okresie finansowania UE wykonała remonty świetlic wiejskich wraz z doposażeniem w sprzęt komputerowy 
z dostępem do Internetu. 

1.13. Transport

W gminie Trzcińsko-Zdrój przecina się droga krajowa nr 26 z drogami powiatowymi 
i gminnymi. Droga krajowa przechodzi przez gminę w układzie wschód-zachód. Wiedzie 
od granicy państwa (Krajnik Dln.) dalej przez Chojnę i Myślibórz (powiat myśliborski). Droga krajowa ma połączenie w węźle drogi ekspresowej S3 – węzeł Myślibórz. Jest to droga o twardej nawierzchni bitumicznej w dobrym stanie technicznym.

Wiele dróg gminy Trzcińsko-Zdrój wymaga modernizacji i przebudowy ze względu na zły stan nawierzchni. Są to dotychczasowe zaniedbania wynikające z braku funduszy.

Drogi przebiegające przez gminę są obciążone ruchem tranzytowym. Na odcinku drogi krajowej ruch odbywa się z większym natężeniem niż na pozostałych drogach gminy.

W ostatnim okresie programowania została wykonana i oddana do użytku zmodernizowana droga powiatowa na odcinku Trzcińsko-Zdrój-Stołeczna-Piaseczno-Babin-granica gminy. Podczas modernizacji wykonano nowe chodniki i zatoki autobusowe. Droga ta została poszerzona a pobocze utwardzone.

Przez obszar gminy Trzcińsko-Zdrój nie przebiega sieć kolejowa. Od roku 1992 sieć została wyłączona z użytku nieistniejąca już sieć kolejowa należąca do PKP Pyrzyce-Siekierki.

Obszar regionu nie posiada komunikacji lotniczej ani komunikacji wodnej.

Wsparcie rozbudowy i modernizacji regionalnej infrastruktury transportowej ma decydujące znaczenie dla włączenia gminy Trzcińsko-Zdrój w procesy rozwojowe kraju. Jej obecny stan jest niewystarczający i wykazuje znaczne dysproporcje w przestrzennym rozmieszczeniu 

1.14. Energetyka

Energia elektryczna
Największym producentem energii elektrycznej w naszym regionie są PGE Zespół Elektrowni Dolna Odra S.A w Nowym Czarnowie; w zakresie przesyłania energii elektrycznej liderem na naszym obszarze jest PSE-Operator S.A, natomiast w dziedzinie jej dystrybucji prym wiodą ENERGA S.A oraz ENEA S.A.

Spora część sieci energetycznych jest przestarzała, gdyż powstały na początku lat 50, 
co sprawia że ich jakość jest często niezadowalająca a praca wadliwa (nie ma gwarancji stałych dostaw energii indywidualnym odbiorcom). Widoczna jest poprawa stanu technicznego linii zasilających SN i NN na terenie Gminy Trzcińsko-Zdrój. Problemem jaki ostatnio się pojawił to lokalizacja transformatora energetycznego w zabytkowym obiekcie Bramy Chojeńskiej. O rozwiązanie tego problemu wystąpił właściciel obiektu.

Sieć gazowa
W Gminie Trzcińsko-Zdrój nie ma instalacji przesyłu gazu ziemnego. Podobne sytuacje 
w dostępie do infrastruktury przesyłu gazu występuje głównie na terenach małych miejscowości i wsi. Zmiana tej sytuacji w skali regionu wymaga dużych inwestycji. 

Gospodarstwa domowe korzystają z gazu dostępnego w butlach, których dostępność 
jest szeroka i nie przysparza większych kłopotów. W gminie istnieje kilka gospodarstw, które posiadają instalację gazową służącą do ogrzewania nieruchomości i ciepłej wody.

Przesyłaniem gazu ziemnego w naszym Województwie Zachodniopomorskim zajmuje się Operator Gazociągów Przesyłowych GAZ SYSTEM S.A, natomiast jego dystrybucją zajmuje się Wielkopolski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.o. Realizowana jest duża inwestycja o kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki - terminal gazu skroplonego LNG w Świnoujściu. Przedsięwzięcie to zwiększy pewność zasilania w paliwa gazowe nie tylko naszego regionu, ale też całego kraju. 

Odnawialne źródła energii
Z racji położenia naszego regionu, mamy bardzo dobre warunki wiatrowe, co sprzyja powstawaniu elektrowni wiatrowych. W naszym województwie znajduje się 6 z 10 największych elektrowni wiatrowych w Polsce. Ponadto widoczne jest duże i niesłabnące zainteresowanie inwestorów budową farm wiatrowych. Na terenie Gminy Trzcińsko-Zdrój planowane jest uruchomienie trzech farm wiatrowych, dla których prowadzone są postępowania administracyjne.

Gmina Trzcińsko-Zdrój liczy na to, iż w obecnym okresie programowania uda się sfinalizować inwestycje wiatrowe przez prywatnych inwestorów.

Podsumowanie
Stan infrastruktury przesyłu energii elektrycznej i gazu jest ciągle niewystarczający i wymaga sporych nakładów finansowych i wielu inwestycji w celu wyrównania jego poziomu, głównie pomiędzy dużymi miastami a małymi miejscowościami i obszarami wiejskimi. 

Niezbędne jest także zwiększenie pewności zasilania oraz planowany rozwój energetyki wiatrowej.

1.15. Stan i ochrona środowiska

Stan środowiska naszego regionu powoli, ale systematycznie ulega poprawie. Jest to wynik bardziej racjonalnego korzystania z zasobów, zwiększonej świadomości ekologicznej a także większej dostępności środków finansowych- krajowych i unijnych- na realizację inwestycji ekologicznych.

W naszym regionie wyznaczono liczne obszary, wchodzące w skład Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 i zajmują aż 52% obszarów naszej gminy. Ochrona tych terenów ma na celu ograniczenie działań, mogących w znaczący sposób pogorszyć stan siedlisk przyrodniczych oraz negatywnie wpływać na gatunki roślin i zwierząt. Ustanowione obszary Natury 2000 nie powinny jednak ograniczać działalności lokalnych społeczności, 
ani blokować przedsięwzięć budowlanych i inwestycyjnych.
Zanieczyszczenie wód
Zagrożenia jakości wód w naszym regionie związane są głównie z ich nadmiernym zużyciem w celach bytowych i gospodarczych oraz z odprowadzaniem powstających zanieczyszczeń.

Zagrożenia jakości wód, związane z działalnością człowieka na obszarze naszej gminy wynikają nie tylko z nieuregulowanej gospodarki ściekowej, ale również z niewłaściwego stosowania nawozów i prowadzenia produkcji zwierzęcej. W ostatnich latach systematycznie spadało zużycie nawozów wapniowych i obornika, natomiast zwiększyło się stosowanie nawozów azotowych.

Obszary wodne na terenie gminy wynoszą 2,7%. 

Liczba oczyszczalni ścieków-2. Liczba ludności, korzystającej z oczyszczalni ścieków 
w gminie- 3502.

Pod względem korzystania z instalacji wodociągowej nasza gmina na tle powiatu plasuje się na 7 a na tle województwa na 62 miejscu. Natomiast, jeśli chodzi o korzystanie z sieci kanalizacyjnej- 4 miejsce na tle powiatu i 62 w województwie.

Zanieczyszczenie powietrza
Region i nasza gmina charakteryzuje się średnim stopniem zanieczyszczenia powietrza. Na jego jakość ma wpływ emisja powierzchniowa z sektora komunalno-bytowego oraz z sektora transportu samochodowego. Na terenie naszej gminy zanieczyszczenia powietrza nie są uciążliwe i odczuwalne, z powodu dużej lesistości terenów oraz braku przemysłu

Odpady
Zgodnie z wejściem w życie nowej ustawy z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy 
o utrzymaniu czystości i porządku w gminach od lipca 2013r. nasza gmina wdrożyła oraz samodzielnie realizuje nową politykę gospodarowania odpadami komunalnymi. 
Obecnie wywozem odpadów w naszej Gminie zajmuje się przedsiębiorstwo Józefa Skiby Usługi Komunalne, Mieszkaniowe, Transportowe, Handlowe i Cmentarne z siedzibą 
w Trzcińsku-Zdroju. Stawki za odbiór nieczystości obecnie przedstawiają się następująco:

1. gospodarstwa domowe

· za selektywną zbiórkę odpadów- 9 zł/ osoba i ryczałt 36zł/ powyżej 4 osób

· za nieselektywną zbiórkę odpadów- 15 zł/ osoba i ryczałt 60 zł/ powyżej 4 osób

2. przedsiębiorstwa

· za selektywną zbiórkę- 20zł za pojemnik 110l, 90zł za pojemnik 1100l, worki- 5zł za worek 60l i 9 zł za worek 120l

· za nieselektywną zbiórkę- 40zł za pojemnik 110l i 180zł za pojemnik 1100l

1.16. Gospodarka komunalna

Zaopatrzenie w wodę.

Zaopatrzeniem mieszkańców w wodę na terenie Gminy Trzcińsko-Zdrój zajmuje się trzech dostawców, tj. Wodociągi Zachodniopomorskie Goleniów, Zakład Komunalny w Trzcińsku-Zdroju oraz Spółdzielnia Mieszkaniowa „Cegiełka”. Z pozyskanym środków unijnych 
i środków własnych gminy w ostatnich latach oddano do użytku 3 nowe wodociągi, w miejscowościach: Tchórzno-Wesoła, Czyste oraz wymieniono istniejącą sieć wodociągową w ul. Dworcowej w Trzcińsku-Zdroju. Gmina wykonała przyłącza wodno-kanalizacyjne do nowych działek budowlanych przy ul. Wiosennej w Trzcińsku-Zdroju.
Odprowadzanie ścieków.

Do 2011 roku zbiorowym odprowadzeniem ścieków objęte były następujące miejscowości 
w gminie: Trzcińsko-Zdrój i Stołeczna. Dzięki pozyskanym środkom finansowym z Unii Europejskiej w 2011 roku do użytku oddano kanalizację sanitarną z przyłączami 
w miejscowości Góralice, a w 2013 roku w miejscowości Strzeszów. . Ponadto Gmina posiada wykonana dokumentacje techniczna na wykonanie kanalizacja sanitarnej w miejscowości Gogolice. Odprowadzaniem ścieków na terenie gminy zajmuje się Zakład Komunalny w Trzcińsku-Zdroju i Spółdzielnia Mieszkaniowa Cegiełka w Stołecznej.

W miejscowościach gdzie dawniej funkcjonowały PGR-y funkcjonują do dziś odcinki zbiorczej kanalizacji, tj. w Chełmie Górnym, Piasecznie.

Obecnie w trakcie realizacji jest rozbudowa oczyszczalni ścieków w Trzcińsku-Zdroju. Wykonana jest dokumentacja planowanej inwestycji oraz pozyskiwane są fundusze 
na pokrycie kosztów związanych z powyższą inwestycją.

Gospodarka odpadami.

Na terenie gminy istnieją dwa składowiska odpadów komunalnych, obecnie nieczynne. Znajdują się w okolicy miejscowości Drzesz oraz na obrębie Czarnołęka. Składowiska 
są sukcesywnie rekultywowane, aż do całkowitej ich likwidacji. 

W celu ograniczenie niekorzystnego wpływu gospodarki komunalnej na jakość środowiska, a przed wszystkim na jakość wód niezbędne jest wdrażanie najlepszych praktyk w zakresie rozwoju infrastruktury komunalnej. Budowa nowoczesnych stacji uzdatniania pozwoli na zaopatrzenie ludności w wodę o jakości spełniającej normy, z kolei budowa nowoczesnych oczyszczalni ścieków wpłynie na poprawę jakości odprowadzanych ścieków. Należy dążyć do uporządkowania gospodarki komunalnej na obszarach zurbanizowanych poprzez: modernizację sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, poprawę jakości wody pitnej 
i zmniejszenie zanieczyszczeń odprowadzanych do środowiska, ograniczenie ilości składowanych odpadów.

Drogą do osiągnięcia tego celu może być kształtowanie ładu przestrzennego w kierunku zwiększenia ekonomicznej racjonalności inwestycji wodno - kanalizacyjnych oraz wzrostu efektywności systemów wodociągowych, kanalizacyjnych i odpadowych. Dalsze korzyści można osiągnąć również poprzez stymulowanie współpracy gmin i samorządów w zakresie infrastruktury ochrony środowiska oraz infrastruktury komunalnej, która zwiększałaby opłacalność podejmowanych inwestycji oraz ograniczała ich koszty społeczne.

1.17. Planowanie przestrzenne i urbanizacja

Gmina Trzcińsko-Zdrój nie posiada obowiązującego Planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru całej gminy. Obecnie obowiązują dwa plany miejscowe zagospodarowania przestrzennego. Pierwszy – uchwalony w dniu 11 września 2008 roku i dotyczy przeznaczenia terenów na cele zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w obrębi nr 1 m. Trzcińsko-Zdrój. Drugi – uchwalony w dniu 04 lutego 2013 roku i dotyczy przeznaczenia terenów o dotychczasowym użytkowaniu rolniczym na tereny rolnicze z możliwością lokalizacji elektrowni wiatrowych wraz ze strefą ochronną na obszarze ich oddziaływania oraz sieciami i urządzeniami infrastruktury technicznej w obrębach Czarnołeka, Drzesz, Góralce, Rosnowo, Rosnówek i Strzeszów..

Pokrycie powierzchni gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jest niewielkie. 

Brak takich planów w znacznym stopniu utrudnia lokalnym inwestorom podjęcie działalności mającej na celu tworzenie nowych inwestycji oraz ogranicza ich zainteresowanie. Stanowi to barierę rozwojową na obszarach zurbanizowanych

Gmina posiada również aktualne Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Trzcińsko-Zdrój. Obecnie trwają procedury planistyczne mające na celu zmianę Studium.

Gospodarka przestrzenna i procesy inwestycyjne odbywają się na podstawie wydawanych przez Burmistrza Gminy decyzji o ustaleniu warunków zabudowy i decyzji lokalizacji celu publicznego.

Społeczność gminy zamieszkuje 12 sołectw i miasto Trzcińsko-Zdrój. W mieście mieszka 2435 osób co stanowi 44% ludności gminy. Na przestrzeni kilku lat zauważ się spadek ludności. Spowodowane to jest małym przyrostem naturalnym oraz emigracją młodych ludzi za pracą po za granice naszej gminy.

Aktualne Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Trzcińsko-Zdrój
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Przy udziale zainteresowanych należy tworzyć plany miejscowe na tereny zurbanizowane i inwestycyjne. Należy zapobiegać zjawisku chaotycznego rozprzestrzeniania się zabudowy mieszkaniowej na terenach wiejskich oraz rekreacyjnych oraz tworzyć rezerwy terenowe dla przyszłych inwestycji komercyjnych.

Na obszarach wiejskich nowe inwestycje powinny być lokowane w zasięgu ośrodków lokalnego rozwoju z zapewnieniem dostępu do ciągów komunikacyjnych wzmacniającego struktury osadnicze i zwiększającego opłacalność inwestycji.

Dużym wyzwaniem jest wykorzystanie przez Gminę potencjału środowiska naturalnego i pogodzenie priorytetów ochrony przyrody z potrzebami inwestycyjnymi. Obszary chronione nie powinny być wyłącznie czynnikiem ograniczającym. W tym celu należy opracować ekofizjografię gminy i studium waloryzacji krajobrazu.

1.18. Mieszkalnictwo

Na zasoby mieszkaniowe według podstawowych form własności składają się mieszkania będące własnością: spółdzielni mieszkaniowych, wspólnot mieszkaniowych, gminne mieszkania komunalne, domy i mieszkania własnościowe. Zasoby mieszkaniowe gminy Trzcińsko-Zdrój obejmują zbyt małą liczbę lokali w stosunku do potrzeb. W ostatnich latach na terenie gminy Trzcińsko-Zdrój notowano niewielki przyrost liczby mieszkań. Przeważająca ilość mieszkań, które oddano do użytkowania wymagały remontu. 

W gminie zdecydowana większość mieszkańców ma własnościowe mieszkania. 
Częstym problemem staje się wspólne mieszkalnictwo rodziców i ich dorosłych dzieci, którzy mają już swoje rodziny. W takim wypadku powinna przypadać większa powierzchnia mieszkalna na osobę.

W związku z zapotrzebowaniem na mieszkania Gmina Trzcińsko-Zdrój zaproponowała realizację budownictwa czynszowego, czego przykładem są nowooddane mieszkania komunalne w Trzcińsku-Zdroju, zaadoptowane przez najemców prywatnych.

Coraz więcej ludzi decyduje się na zakup działki budowlanej i wybudowanie domu. 
W związku z tym w mieście Trzcińsko-Zdrój powstały dwie nowe ulice: Kasztanowa 
i Wiosenna przy której powstają nowe budynki mieszkalne. 

Większość ludzi dba o estetyczny wygląd swoich domów i mieszkań, przez co miasto i miejscowości wiejskie mają ładny, zadbany wygląd.

Na terenie gminy Trzcińsko-Zdrój instalacja sanitarno-techniczna nie jest dobrze dostępna. 
W mieście dostępność tych instalacji występuje częściej niż na wsiach. Na wsiach liczba wyposażenia mieszkań w wodociąg i kanalizację zbiorczą jest niska. W gminie nie występuje instalacja gazowa.

1.19. Ujęcia horyzontalne

Gmina Trzcińsko-Zdrój najintensywniej odczuwa relacje regionu z granicznymi landami niemieckimi: Meklemburgią-Pomorzem Przednim i Brandenburgią. Wykorzystanie przygranicznego położenia ma na pewno duże znaczenie w rozwoju ruchu turystycznego. Położenie przy zachodniej granicy Polski ma znaczenie w rozwoju partnerstwa gospodarczego i w zatrudnieniu. Coraz częściej obserwuje się podejmowanie pracy przez mieszkańców gminy w firmach i przedsiębiorstwach niemieckich. Nawiązana jest współpraca gospodarcza firm np. transportowych, stolarskich i drobnych usługowych. 

Dobrze rozwija się transgraniczna współpraca samorządów, znajdująca wyraz w projektach kulturalnych, wymianie młodzieży, ale także rozwoju gospodarczej turystyki. Odbywa się ona w oparciu o prawne i finansowe narzędzia współpracy, w szczególności funkcjonowanie Euroregionu Pomerania oraz fundusze dostępne w ramach Europejskiej Współpracy Terytorialnej.

Współpraca zagraniczna przyniosła gminie korzyści w postaci projektów inwestycyjnych, 
w ramach których wytworzony został nowy produkt, który może w przyszłości stać się produktem markowym Gminy Trzcińsko-Zdrój. Tym produktem jest geoturystyka, która na świecie przyjmuje coraz większe rozmiary. Kontynuacja tego pomysłu może doprowadzić 
do wytworzenia gałęzi dodatkowego dochodu gminy.

W obecnej dobie czynnego uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej polityka horyzontalna będzie miała bardzo duże znaczenie w rozwoju jednostek samorządu terytorialnego. Należy więc dopatrywać się swojej szansy w nowym rozdaniu Unijnych pieniędzy w okresie 2014-2020.

3. Cele strategiczne, kierunkowe i typy działań

Przeprowadzona analiza obszaru – diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej oraz konsultacje z władzami samorządu doprowadziły do podjęcia decyzji o wypracowaniu dwóch wiodących celów strategicznych. Wśród przesłanek przesądzających o wyborze wyróżniono:

1. Występowanie obszarów pozbawionych przemysłu

2. Występowanie potencjałów naturalnych sprzyjających rozwojowi turystycznemu

3. Niekorzystny wskaźnik zatrudnienia i ujemne saldo migracji wśród osób młodych

W ramach planowanej Strategii Rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój wszystkie opisane poniżej cele kierunkowe będą dążyły do koncentracji zasobów i nakierowaniu ich na konkretne projekty/działania, mające na celu rozwój gospodarczy gminy, co przyczyni się do rozwoju wzbogacenia Gminy Trzcińsko-Zdrój oraz rozwiązania jego problemów społeczno- gospodarczych.

Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

Cel kierunkowy nr 1.1 Polityka proinwestycyjna – stworzenie strefy gospodarczej

Na terenie Gminy Trzcińsko-Zdrój nie istnieją strefy inwestycyjne pomimo tego, iż są niezagospodarowane tereny, które odpowiednio przystosowane, stanowić mogą atrakcyjne miejsca do lokowania nowych pomysłów biznesowych i tworzenia nowych firm.

Efektem realizacji projektu będzie oferta inwestycyjna gminy, która będzie skierowana w przeważającej mierze do firm i kooperantów działających w sektorze przemysłu drzewnego, transportu i energii odnawialnej. Nowe inwestycje pozwolą na stworzenie na terenie gminy Trzcińsko-Zdrój nowych miejsc pracy.

Projekt 1.1.1 Wykonanie planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru strefy

Projekt 1.1.2 Wzmocnienie dotychczasowych terenów inwestycyjnych na terenie obszaru strefy

Projekt 1.1.3 Promocja obszarów powstałej strefy

Cel kierunkowy nr 1.2 Minimalizacja kryzysu demograficznego

Gmina Trzcińsko-Zdrój posiada ograniczone zasoby mieszkań komunalnych, co może mieć bezpośredni wpływ wzrost demografii gminy. Młodzi w poszukiwaniu mieszkań, domów mieszkalnych i pracy bezpowrotnie wyjeżdżają. Gmina w celu zahamowania niekorzystnej demografii musi zwiększyć zasoby działek przeznaczonych na sprzedaż i zabudowę jednorodzinną oraz wypromować jej zbycie.

Na terenie gminy nie znajduje się żaden punkt konsultacyjny wspierający mieszkańców dążących do wybudowania domków jednorodzinnych. Ludzie sami pokonują procedury albo zlecają to architektom płacąc przy tym dodatkowe środki. W celu usprawnienia wszelkich procedur gmina powinna stworzyć punkt konsultacyjny wspierający przyszłych inwestorów oraz dążyć do usprawnienia procedur  pozyskiwania zezwoleń.

Projekt 1.2.1 Promocja i zbycie nieruchomości z przeznaczeniem na zabudowę jednorodzinną

Projekt 1.2.2 Doradztwo wraz z usprawnieniem procedur w zakresie administracyjnym

Cel kierunkowy nr 1.3 Stworzenie warunków do wykorzystania energii odnawialnej

Rozwój energetyki odnawialnej jest jednym z istotnych celów strategii rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój. Energia odnawialna może stanowić istotny udział w rozwoju gospodarczym gminy. Gospodarka energetyczna nie może bazować na wykorzystaniu jednego źródła energii, konieczne jest zróżnicowanie. Możliwość efektywnego wykorzystania energii odnawialnych zależy w znacznie większym stopniu od zastosowanych metod przetwarzania energii, zastosowanych technik i poziomu technologii.  To właśnie nowoczesne technologie i ich zastosowanie mają znaczący wpływ na rozwój regionu. Wykorzystanie odnawialnych źródeł energii przyczyni się do zmniejszenia bezrobocia, spowoduje aktywizację obszarów mniej rozwiniętych gospodarczo.

Projekt 1.3.1 Wsparcie administracyjne potencjalnych inwestorów ukierunkowanych na budowę farm wiatrowych

Projekt 1.3.2 Poszukiwanie inwestorów i terenów w zakresie lokalizacji nowych obszarów inwestycyjnych

Cel kierunkowy nr 1.4 Gospodarcze wykorzystanie zasobów naturalnych

W okresie przedwojennym w mieście funkcjonowało uzdrowisko leczenia chorób reumatycznych oraz kobiecych. W technice leczenia używano kąpieli „błotnych”, okładów i tamponów borowinowych. Z uwagi na świadczone usługi miasto zyskało miano „Perły Neumarktu” i znane było w tamtym okresie w całych Niemczech. Do dnia dzisiejszego w stanie nienaruszonym przetrwało 18 złóż, które poddano szczegółowym badaniom.
Teren złóż jest ekologicznie czysty, w pobliżu nie ma zakładów przemysłowych produkujących znaczne ilości zanieczyszczeń. Złoża są położone na terenach bagnisto-torfowych, ich przydatność określa kryterium bilansowości (określa się nim takie złoże torfu, które dostarczy minimum 80 tys. m3 surowca).

W ostatnich latach Gmina Trzcińsko-Zdrój wykazała dużą skuteczność w pozyskiwaniu środków unijnych realizując tym samym potężne inwestycje w gminie. Chcemy jednak, aby nasza gmina stała się jeszcze bardziej atrakcyjna należy, więc wykazać się aktywnością w działaniach na rzecz pozyskiwania inwestorów. Obecnie gmina posiada Studium uwarunkowań z kierunkami zagospodarowania przestrzennego, które określa w ogólny sposób zagospodarowanie terytorium gminy oraz zawiera informacje o położeniu obszarów przeznaczonych pod zabudowę i inne funkcje, informacje o przebiegu głównych szlaków komunikacyjnych oraz o lokalizacji terenów chronionych. Studium przyjmowane jest uchwałą rady gminy i stanowi podstawę do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. 

Najważniejsze, co gmina może zrobić dla rozwoju przedsiębiorczości, to właściwie zorganizować własną działalność i w taki sposób wykonywać swoje zadania, aby stwarzać korzystne warunki rozwoju przedsiębiorczości i gospodarki lokalnej. Bardzo ważnym elementem jest również wsparcie administracyjne, jakie można czy nawet trzeba zaoferować istniejącym przedsiębiorcom.

Projekt 1.4.1 Działania zmierzające do pozyskania terenu, na którym znajdują się pokłady borowinowe

Projekt 1.4.2 Poszukiwanie inwestorów i pomoc administracyjna 

Projekt 1.4.3 Zlokalizowanie zasobów węgla brunatnego, gazu i ropy naftowej na terenie gminy

Projekt 1.4.4 Wsparcie istniejących zakładów gospodarujących zasobami naturalnymi na terenie gminy

Cel strategiczny nr 2 Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

Cel kierunkowy nr 2.1 Wykorzystanie potencjału jezior i terenów przyjeziornych

Bogate walory przyrodniczo- kulturalne obszaru warunkują fakt, iż turystyka, jako branża gospodarcza jest jedną z silniej rozwijających się specjalizacji gospodarczych regionu. Aby rozwinąć ten sektor gospodarki, a co za tym idzie zwiększyć konkurencyjność gminy niezbędne jest podejmowanie działań zmierzających do zwiększenia jego atrakcyjności turystycznej. Działania w tym celu będą koncentrowały się na dostosowaniu infrastruktury terenów o funkcji turystyczno-rekreacyjnej do rozwoju przedsiębiorczości w branży turystycznej.

Obszar objęty projektem wyróżnia się bogatymi walorami przyrodniczymi, które są obecnie nie w pełni wykorzystane, a dają szansę na dynamiczny rozwój gałęzi gospodarki, jaką jest turystyka. Aby sektor ten rozwijał się długofalowo niezbędne jest zapewnienie odpowiedniego skomunikowania oraz odpowiedniego zagospodarowania terenów, które mają potencjał pod kątem rozwoju funkcji turystycznych. Ma to szczególnie istotne znacznie wobec faktu, iż turystyka jest jedną z szans na rozwój regionalnych specjalizacji. 

Najlepszym aspektem rozwoju turystyki jest dostosowanie terenów o wzmożonej aktywności turystów do możliwości obsługi ruchu turystycznego, w tym dozbrojenie miejsc turystycznych w niezbędną infrastrukturę, która miałaby wpływ na jakość świadczonych usług. 

Efektem projektu będzie wykorzystanie potencjału tkwiącego w gminie, co w konsekwencji przełoży się na nowe miejsca pracy. Warunkiem koniecznym jest stworzenie na obszarze oferty turystycznej i realizacja konsekwentnych działań nakierowanych na promocję 
i dynamiczny rozwój turystyczny gminy.  

Trzcińsko-Zdrój należy do miast  posiadających potencjał do rozwoju turystyki na bazie istniejących walorów przyrodniczo-karajobrazowych. Miasto posiada atrakcyjne uwarunkowania historyczne, architektoniczne i przyrodnicze. Bardzo ważnym elementem krajobrazu w okolicy Trzcińska-Zdroju jest Jezioro Miejskie. 

Rolę jezior w kontekście turystyki  ujmuje się  w trzech aspektach: turystyka związana z  istnieniem konkretnego jeziora, turystyka związana z aktywnością rekreacyjną na wodzie i brzegu jeziora oraz turystyka rozwijająca się w pobliżu jeziora (gdzie woda nie stanowi elementu niezbędnego). Te trzy założenia pokazują, że jeziora stanowią duży potencjał dla turystyki i rekreacji, opierający się na przesłankach historyczno-geograficznych, aktywnym spędzaniu czasu, a także walorach krajobrazowych.

Woda jest jednym ze składników środowiska geograficznego, który w dużym stopniu wpływa na klimat, glebę, roślinność, zwierzęta oraz rzeźbę terenu. Jest niezbędna we wszystkich dziedzinach działalności ludzkiej, m. in. w gospodarstwie domowym, rolnictwie, przemyśle, komunikacji, rekreacji.
Projekt 2.1.1 Wzmocnienie terenów inwestycyjnych pod rozwój infrastruktury turystycznej nad jeziorem Strzeszowskim

Projekt 2.1.2 Kontynuacja zagospodarowania Jeziora Miejskiego

Cel kierunkowy nr 2.2 Promocja turystyki i rekreacji

Gmina Trzcińsko-Zdrój posiada bardzo sprzyjające warunki do rozwoju turystyki. Istniejąca sieć rzeczna i jezior na terenie gminy daje możliwość rozwoju przede wszystkim turystyki wodnej. Na terenie gminy występują duże skupiska. Spora liczba jezior stwarza możliwości do uprawiania sportów wodnych i wędkarstwa. Ponadto Gmina charakteryzuje się dużą lesistością, urokliwymi okolicami oraz zabytkową infrastrukturą miasteczka Trzcińsko- Zdrój, które to cechy mogą sprawiać, że Gmina stanie się w przyszłości miejscem, które będzie często odwiedzane i podziwiane przez turystów

Projekt 2.2.1 Kontynuacja i rozszerzenie oferty promocyjnej poprzez stronę internetową, media, wydanie folderu, utworzenie punktu informacyjnego

Projekt 2.2.2 Utworzenie aplikacji „wirtualny spacer” i „mapa interaktywna”

Projekt 2.2.3 Podjęcie działań zmierzających do utworzenia geoparku

Projekt 2.2.4 Działania administracyjne wspierające tworzenie agroturystyki i bazy noclegowej

Cel kierunkowy nr 2.3 Wyeksponowanie przestrzeni turystycznej

Na terenie Gminy Trzcińsko-Zdrój wykonano szlak pieszo-rowerowy po prawej stronie drogi, o długości 1105 metrów i szerokości 1,5-2,0 metra zaczynający się w Trzcińsku-Zdroju, gdzie umiejscowiona jest tablica z mapą regionu, na której zaznaczony jest szlak zielony w Strzeszowie łączący się z istniejącą drogą powiatową w kierunku utworzonej ścieżki transgranicznej przez Banie do Gryfina i dalej do Kołbaskowa.

Turystyka rowerowa oraz piesza jest dobrą formą wypoczynku dla wszystkich osób niezależnie od wieku. To okazja do aktywnego spędzania czasu i odkrycia wspaniałych walorów przyrody i zabytków architektury kamiennej jakie znajdują się na terenie Gminy Trzcińsko-Zdrój. Od wielu lat wychodząc naprzeciw oczekiwaniom turystów z Niemiec, Holandii i Polski Gmina rozwija infrastrukturę, remontuje zabytki oraz od niedawna realizuje również założenia Geoturystyki. Inwestycje w rozwój turystyki to przede wszystkim efekt realizacji projektów wspólnie z partnerami z Niemiec

Turystyka jest znaczącym elementem rozwoju gminy Trzcińsko-Zdrój. Integrując szereg dziedzin gospodarki pozwala na wyeksponowanie i promocję wyjątkowych walorów charakteryzujących określone obszary geograficzno-administracyjne. Wyzwanie związane 
z rozwojem turystyki zaznacza się w jej specyfice jako działalność horyzontalnej-międzysektorowej. Wartość produktu turystycznego, która mierzona jest atrakcyjnością oferty.

Dla społeczeństwa turystyka stała się źródłem dobrobytu oraz instrumentem walki 
z bezrobociem i wspieraniem przedsiębiorczości. Rozwój usług dla turystów poprawia wyniki bilansu płatniczego gminy, a turystyka lokalna pozwala na redystrybucję dochodów 
z regionów bogatszych do biedniejszych. Jednocześnie turystyka wykorzystywana jest 
w edukacji młodego pokolenia, w przekazywaniu systemów wartości, pomaga w zachowaniu kulturowego i przyrodniczego dziedzictwa

Projekt 2.3.1 Wyznaczenie i oznakowanie szlaków i tras turystycznych

Projekt 2.3.2 Nieczynna linia kolejowa – działania zmierzające do przejęcia nieruchomości potorowej z przeznaczeniem na utworzenie ścieżki rowerowej

Cel kierunkowy nr 2.4 Wzbogacenie oferty turystycznej

Obecnie na terenie gminy są wyznaczone ścieżki rowerowe, jednakże w planach 
są inwestycje, związane z utworzeniem sieci ścieżek rowerowych. Bazę wypoczynkową na terenie gminy zapewniają hotel OHP czynny w czasie ferii i wakacji oraz prywatny Ośrodek Wypoczynkowy zlokalizowany w Strzeszowie nad Jeziorem Strzeszowskim, czynny jedynie w okresie letnim. Na terenie gminy znajduje jedno zarejestrowane gospodarstwo agroturystyczne w miejscowości Góralice. 

Projekt 2.4.1 Wyznaczenie obiektów (punktów) szczególnie atrakcyjnych turystycznie

Projekt 2.4.2 Podjęcie działań zmierzających do utworzenia stanowisk obserwacyjnych

	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.1 Polityka proinwestycyjna – stworzenie strefy gospodarczej

	Projekt
	Projekt 1.1.1 Wykonanie planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru strefy

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, Kontrakt Wojewódzki Województwa Zachodniopomorskiego

	Rezultaty projektu  
	- wzrost konkurencyjności inwestycyjnej w regionie

- wzrost ilości miejsc pracy 

- odwrócenie ujemnego salda demograficznego

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	· przystosowanie istniejących niezagospodarowanych terenów do lokowania w nich nowych pomysłów biznesowych oraz tworzenia i rozwoju nowych oraz istniejących firm,

· opracowanie planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego 

W ramach projektu planuje się wydzielenie terenu ok. 6 ha w miejscowości Trzcińsko-Zdrój w okolicach ulic Ogrodowa – Chojnicka, dla którego zostanie przygotowany miejscowy plan zagospodarowania o funkcji gospodarczej. Na tym terenie planuje się utworzenie strefy gospodarczej, w której potencjalni inwestorzy z łatwością będą mogli podejmować swoje zamierzenia. Gospodarowanie w strefie będzie stymulowane ułatwieniami i przywilejami, jakie gwarantuje Gmina Trzcińsko-Zdrój. W planowanej strefie będzie można podjąć się następującej działalności w zakresie: handlowej, drobnej wytwórczości, rzemiosła, usług. 

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	- 0,35 

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2014-2017

	Wskaźniki realizacji
	- wykonanie miejscowego planu zagospodarowanie przestrzennego

- przyjęcie uchwałą Rady Miejskiej w Trzcińsku-Zdroju miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Strefa jest położona w ciągu drogi krajowej nr 26 po obu jej stronach (od Krajnika Dln. przez Myślibórz do węzła na drodze S3) w miejscowości Trzcińsko-Zdrój ul. Chojnicka, ul. Al. Wolności i ul. Ogrodowa

Zasięg oddziaływania projektu  Ponadlokalny ( co najmniej 2 gminy)

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój/Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Została złożona koncepcja tego projektu do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie

	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.1 Polityka proinwestycyjna – stworzenie strefy gospodarczej

	Projekt
	Projekt 1.1.2 Wzmocnienie dotychczasowych terenów inwestycyjnych na terenie obszaru strefy

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, Kontrakt Wojewódzki Województwa Zachodniopomorskiego

	Cel i rezultaty projektu  
	- wzrost konkurencyjności inwestycyjnej w regionie

- wzrost ilości miejsc pracy 

- odwrócenie ujemnego salda demograficznego

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	·  uzbrojenie strefy, przygotowanie terenu pod inwestora

W ramach projektu planuje się uzbrojenie terenu, przygotowanie terenu, budowa dróg i infrastruktury technicznej (sieci wodnej z przyłączami, kanalizacji z przyłączami, elektrycznej z przyłączami). Ponadto w planie jest ogrodzenie, oświetlenie terenu lampami solarnymi, monitoring



	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	4,0

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2016-2022

	Wskaźniki realizacji
	Liczba dozbrojonych terenów inwestycyjnych - 2

Powierzchnia wspartych terenów inwestycyjnych - 6ha

Wartość inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych – kilkadziesiąt milionów

Liczba nowych miejsc pracy – ok. 35 do 2022r.

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Strefa jest położona w ciągu drogi krajowej nr 26 po obu jej stronach (od Krajnika Dln. przez Myślibórz do węzła na drodze S3) w miejscowości Trzcińsko-Zdrój ul. Chojnicka, ul. Al. Wolności i ul. Ogrodowa

Zasięg oddziaływania projektu  Ponadlokalny ( co najmniej 2 gminy)



	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój/Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Została złożona koncepcja tego projektu do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.1 Polityka proinwestycyjna – stworzenie strefy gospodarczej

	Projekt
	Projekt 1.1.2 Wzmocnienie dotychczasowych terenów inwestycyjnych na terenie obszaru strefy

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego, Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

	Cel i rezultaty projektu  
	- wzrost konkurencyjności inwestycyjnej w regionie

- wzrost ilości miejsc pracy 

- odwrócenie ujemnego salda demograficznego

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	·  przebudowa i rozbudowa oczyszczalni ścieków w Trzcińsku-Zdroju

W ramach projektu planuje się przebudowę i rozbudowę oczyszczalni ścieków w Trzcińsku-Zdroju w zakresie przewidzianym w dokumentacji technicznej



	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	15,0

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	Wartość inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych – kilkadziesiąt milionów



	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Oczyszczalnia ścieków zlokalizowana jest w Trzcińsku-Zdroju 

Zasięg oddziaływania projektu  lokalny 


	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój/Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Został wykonany projekt budowlany – dokumentacja techniczna wraz z pozwoleniem na budowę


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.1 Polityka proinwestycyjna – stworzenie strefy gospodarczej

	Projekt
	Projekt 1.1.3 Promocja obszarów powstałej strefy

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, Kontrakt Wojewódzki Województwa Zachodniopomorskiego

	Cel i rezultaty projektu  
	- wzrost konkurencyjności inwestycyjnej w regionie

- wzrost ilości miejsc pracy 

- odwrócenie ujemnego salda demograficznego

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	·  przygotowanie oferty promocyjnej strefy w Trzcińsku-Zdroju

W ramach projektu planuje się opracowanie i wydanie oferty promocyjnej nowopowstałej strefy



	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,02

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2020

	Wskaźniki realizacji
	Wartość inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych – kilkadziesiąt milionów



	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Strefa inwestycyjna

Zasięg oddziaływania projektu  ponadregionalny 


	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój/Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój/Agencja wspierania inwestycji zagranicznych

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Została złożona koncepcja tego projektu do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie wraz z projektem utworzenia strefy


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1  Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.2 Minimalizacja kryzysu demograficznego

	Projekt
	Projekt 1.2.1 Promocja i zbycie nieruchomości z przeznaczeniem na zabudowę jednorodzinną

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Rezultaty projektu  
	- wzrost zasobów mieszkaniowych

- zminimalizowanie migracji ludności 

- odwrócenie ujemnego salda demograficznego

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- przekształcenie  działek pod budowę mieszkaniową

- promocja  działek przeznaczonych na sprzedaż poprzez Internet, prasę lokalną

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	- 0,10 

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- wydzielenie nowych działek budowlanych

- podjęcie uchwały Rady Miejskiej w Trzcińsku-Zdroju o wydzielenie terenów przeznaczonych na sprzedaż pod zabudowę mieszkaniową

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Na bieżąco


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1  Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.2  Minimalizacja kryzysu demograficznego

	Projekt
	Projekt 1.2.2 Doradztwo wraz z usprawnieniem procedur w zakresie administracyjnym

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Rezultaty projektu  
	- usprawnienie procedur pozyskiwania wszelkich pozwoleń 

- wzrost wskaźnika nowopowstałych budynków mieszkalnych

- odwrócenie ujemnego salda demograficznego

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- utworzenie punktu konsultacyjnego

- doradztwo w wypełnianiu niezbędnych formularzy

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	- 0,05 

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- utworzenie punktu konsultacyjnego

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren Gminy Trzcinko- Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski w Trzcińsku-Zdroju

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Na bieżąco


	Cel strategiczny
	1. Rozwój gospodarczy gminy



	Cel kierunkowy
	1.3 Stworzenie warunków do wykorzystania energii odnawialnej

	Projekt
	1.3.1 Wsparcie administracyjne potencjalnych inwestorów ukierunkowanych na budowę farm wiatrowych



	Źródło finansowania projektu
	Środki własne/środki prywatne (inwestorów)

	Rrezultaty projektu  
	Wyznaczenie terenów pod lokalizację farm wiatrowych/zmiana studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy/miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego/dodatkowe miejsca pracy/wzrost dochodów budżetu Gminy

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	Podjęcie uchwał o przystąpieniu do sporządzania zmian do studium i miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego/opracowanie dokumentacji planistycznej i ich uzgodnienie/podjęcie uchwał dotyczących przyjęcia  zmian do studium i miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego/skrócenie terminów wydawania odpisów i wyrysów z dokumentów planistycznych/poszukiwanie inwestorów

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	1,0

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015 - 2020

	Wskaźniki realizacji
	4 farmy wiatrowe

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Obecnie sporządzono jedną zmianę do Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Trzcińsko-Zdrój i jeden miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego


	Cel strategiczny
	1. Rozwój gospodarczy gminy



	Cel kierunkowy
	1.3 Stworzenie warunków do wykorzystania energii odnawialnej

	Projekt
	1.3.2  Poszukiwanie inwestorów i terenów w zakresie lokalizacji nowych obszarów inwestycyjnych


	Źródło finansowania projektu
	Środki własne/środki prywatne (inwestorów)

	Rezultaty projektu  
	Wyznaczenie  obszarów funkcjonalnych o charakterze transportowo-przemysłowo-usługowym

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	 Określenie granic wyznaczonych terenów/budowa infrastruktury technicznej/zmiana przeznaczenia gruntów/regulacja struktur własnościowych gruntów/opracowanie oferty inwestycyjnej składającej się z dwujęzycznego foldera wraz z prezentacją na płytach DVD/wsparcie organizacyjno-administracyjne/ulgi podatkowe

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	1,5

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015 - 2020

	Wskaźniki realizacji
	Miejski i Gminny obszar funkcjonalny

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren miasta  Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	 Po podziale geodezyjnym przygotowano cztery działki do sprzedaży.


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.4 Gospodarcze wykorzystanie zasobów naturalnych

	Projekt
	Projekt 1.4.1 Działania zmierzające do pozyskania terenu, na którym znajdują się pokłady borowinowe

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, środki prywatne

	 rezultaty projektu  
	- Podniesienie atrakcyjności turystycznej gminy

- produkt turystyczny

- wzrost liczby inwestorów

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	Gmina Trzcińsko-Zdrój posiada działki o porównywalnym areale z działką, na której zostały przeprowadzone badania na obecność złóż torfowych, ale nie jest własnością gminy. Działka, na której znajdują się pokłady borowiny należy do Nadleśnictwa Mieszkowice i w ramach współpracy aministracyjnej jest możliwość zamiany działek. 

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,1

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- gmina znów zyska miano uzdrowiska 

- nowe miejsca pracy



	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren Gminy Trzcińsko-Zdrój 

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój 


	
	


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.4 Gospodarcze wykorzystanie zasobów naturalnych

	Projekt
	1.4.2 Poszukiwanie inwestorów i pomoc administracyjna

	Źródło finansowania projektu
	 środki prywatne

	 rezultaty projektu  
	- wzrost dochodów gminy oraz na obszarze usług związanych z rynkiem turystycznym

- wzrost liczby inwestorów zainteresowanych gminą

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	Wybór firmy, która przygotuje oferty inwestycyjne dla inwestorów zainteresowanych kompleksową informacją o gminie o danych planistycznych, aktualnych terenach inwestycyjnych znajdujących się w zasobach gminy, ich obecnym stanie i możliwościach wykorzystania, jak również o innych wolnych terenach przeznaczonych pod inwestycje.  Pomoc w przeprowadzeniu procedury uzyskania decyzji administracyjnych wymaganych w procesie budowlanym oraz w trakcie całego procesu przygotowania i realizacji inwestycji ze strony urzędników.

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,1

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- prowadzenie bazy terenów i obiektów inwestycyjnych oraz promocja ofert inwestycyjnych;

- poszerzanie działań w zakresie tworzenia korzystnych warunków do inwestowania w mieście.



	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój 

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	______




	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.4 Gospodarcze wykorzystanie zasobów naturalnych

	Projekt
	1.4.3 Zlokalizowanie zasobów węgla brunatnego, gazu i ropy naftowej na terenie gminy

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, środki prywatne

	 rezultaty projektu  
	- większa liczba terenów pod inwestycje

- zwiększenie dochodów gminy



	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	Zlecenie przeprowadzenia badań w celu ustalenia czy złoża surowców mineralnych znajdują się na terenie gminy.

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,3

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- większa liczba inwestorów 

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	________


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 1.4 Gospodarcze wykorzystanie zasobów naturalnych

	Projekt
	1.4.4 Wsparcie istniejących zakładów gospodarujących zasobami naturalnymi na terenie gminy

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, środki prywatne

	 rezultaty projektu  
	- zwiększenie budżetu gminy

- poprawa życia mieszkańców gminy

- nowe miejsca pracy

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	Wsparcie administracyjne, współpraca w zakresie opracowania planów pod nowe tereny górnicze. Skrócenie terminów wydawania stosownych decyzji i opinii.

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,1

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- szerszy rozwój gospodarczy gminy, 

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Przyjęcie zmiany Studium uwarunkowań. Trwają prace w celu podpisania listu intencyjnego na otwarcie nowej kopalni odkrywkowej.


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 2 Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 2.1 Wykorzystanie potencjału jezior i terenów przyjeziornych

	Projekt
	Projekt 2.1.1 Wzmocnienie terenów inwestycyjnych pod rozwój infrastruktury turystycznej nad jeziorem Strzeszowskim

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, Kontrakt Wojewódzki Województwa Zachodniopomorskiego

	Cel i rezultaty projektu  
	· wykorzystanie potencjału tkwiącego w turystyce aktywnej nad jeziorami, 

· nowe miejsca pracy w sektorze turystycznym

· stworzenie wspólnej oferty turystycznej i realizacja konsekwentnych działań nakierowanych na wspólna promocję i dynamiczny rozwój turystyczny regionu

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	· zagospodarowanie i uzbrojenie terenów posiadających potencjał pod kątem rozwoju funkcji turystycznych 

· dostosowanie terenów o wzmożonej aktywności turystów do możliwości obsługi ruchu turystycznego  

Zagospodarowanie terenów rekreacyjnych nad jeziorem Strzeszowskim obejmuje budowę sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, przebudowę drogi, połączenie drogowe terenu z obiektami rekreacyjno-wczasowymi, założenie oświetlenia i monitoringu, ogrodzenie terenu, budowę ścieżki pieszo-rowerowej.

W ramach projektu planuje się połączenie drogowe terenu z obiektami rekreacyjno-wczasowymi (były ośrodek wypoczynkowy Stoczni Szczecińskiej) z istniejącym terenem gminnym przy jeziorze Strzeszowskim, na którym znajdują się plaże. 

Dodatkowo planuje się wybudowanie obiektu/obiektów handlowych do obsługi turystów (handel art. spożywczymi, dyskoteka, wypożyczalnia sprzętu rekreacyjnego, pływającego) - jako koszt niekwalifikowalny poniesiony przez zewnętrznego inwestora

W zamierzeniach gminy jest również utworzenie kąpieliska z pomostem i placu rekreacyjno-sportowego oraz placu zabaw 

Projekt zakłada w sobie również budowę ścieżki pieszo-rowerowej do kąpieliska o długości około 3 km oraz przebudowę nawierzchni istniejących dróg. Ścieżka będzie w ten sposób łączyć Gminę Trzcińsko-Zdrój i Gminę Banie, przez co zostanie utworzone trwałe połączenie wybudowanych ścieżek rowerowych w okresie programowania 2007-2013.



	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	4,5

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	Powierzchnia wspartych terenów o funkcji turystycznej – ok. 10 ha

Wartość inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych o funkcji turystycznej. - obecnie na planowanym terenie znajduje się ośrodek rekreacyjno-wczasowy (prywatny) – wartość inwestycji prywatnych około 5 mln zł

Liczba nowych miejsc pracy – ok. 8

Wzrost turystyki aktywnej



	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Tereny przyjeziorne nad Jeziorem Strzeszowskim, drogi gminne, plaże gminne

Zasięg oddziaływania projektu  regionalny 


	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój/Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Została złożona koncepcja tego projektu do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie 


	Cel strategiczny
	 2 Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku



	Cel kierunkowy
	 2.1 Wykorzystanie potencjału jezior i terenów przyjeziornych



	Projekt
	 2.1.2 Kontynuacja zagospodarowania Jeziora Miejskiego



	Źródło finansowania projektu
	Środki własne/środki unijne

	Rezultaty projektu  
	Całoroczna infrastruktura sportowo – rekreacyjna nad Jeziorem Miejskim w Trzcińsku-Zdroju

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	 Budowa, wzdłuż brzegów jeziora, wielofunkcyjnego szlaku turystycznego, odpowiadającego na potrzeby turystyki pieszej, rowerowej i zimowej/tworzenie infrastruktury – wypożyczalnie – rowerów  turystycznych, rowerów wodnych, kajaków, łódek/budowa stanicy wodnej, pomostów, plaży/rozpowszechnianie, promocja nowych dyscyplin sportu

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	8,5

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015 - 2022

	Wskaźniki realizacji
	Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren miasta  Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	 Alejki spacerowe wzdłuż jeziora od ul. Dworcowej do ul Jeziornej


	Cel strategiczny
	 2 Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku



	Cel kierunkowy
	 2.1 Wykorzystanie potencjału jezior i terenów przyjeziornych



	Projekt
	 2.1.3 Ochrona źródeł i dorzecza wód rzeki Rurzyca


	Źródło finansowania projektu
	Środki własne/środki unijne

	Rezultaty projektu  
	Poprawa ochrony środowiska terenów sąsiadujących z rzeką Rurzycą oraz Jeziora Miejskiego w Trzcińsku-Zdroju

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	 Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowości Gogolice i w miejscowości Chełm Górny wraz z siecią przesyłową do oczyszczalni w Trzcińsku-Zdroju z podłączeniem miejscowości na trasie przesyłu

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	6,0

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015 - 2022

	Wskaźniki realizacji
	Infrastruktura ochrony środowiska

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	 


	Cel strategiczny
	2. Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	2.2 Promocja turystyki i rekreacji

	Projekt
	2.2.1 Kontynuacja i rozszerzenie oferty promocyjnej poprzez stronę internetową, media, wydanie folderu, utworzenie punktu informacyjnego

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój/środki unijne

	rezultaty projektu  
	- zwiększenie atrakcyjności  turystycznej  Gminy

- napływ turystów do Gminy i wzrost jej znaczenia w regionie

- wzrost wpływów do budżetu Gminy, pochodzących z turystyki

- atrakcyjne i aktywne spędzanie czasu mieszkańców i turystów

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- stworzenie centrum turystycznego

- wydanie kompleksowego folderu turystycznego o Gminie

- Promowanie aktywnych stylów życia i rozwój infrastruktury rekreacyjnej

- utworzenie i prowadzenie strony internetowej Gminy o znaczeniu ogólnopolskim



	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,5 

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2022

	Wskaźniki realizacji
	- nawiązanie i utrzymywanie kontaktów z mediami i propagowanie działań Gminy

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Tereny Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	na bieżąco


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 2 Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 2.2 Promocja turystyki i rekreacji

	Projekt
	Projekt 2.2.2 Utworzenie aplikacji „wirtualny spacer” i „mapa interaktywna”

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Rezultaty projektu  
	- reklama gminy Trzcińsko-Zdrój

- zwiększenie ilości turystów odwiedzających gminę Trzcińsko-Zdrój

- rozwój turystyczny gminy

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- utworzenie aplikacji „wirtualny spacer” umieszczonej na stronie internetowej gminy

- utworzenie aplikacji „mapa interaktywna” umieszczonej na stronie internetowej gminy

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	-0,070

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- wykonanie aplikacji 

- umieszczenie aplikacji na stronie internetowej gminy

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Na bieżąco


	Cel strategiczny
	2. Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	2.2 Promocja turystyki i rekreacji

	Projekt
	2.2.3 Podjęcie działań zmierzających do utworzenia geoparku

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój/środki unijne

	rezultaty projektu  
	- wzmocnienie pozycji Gminy 

- tworzenie nowych miejsc pracy w geoturystyce

- ochrona dóbr przyrodniczych, geologicznych



	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- promowanie dziedzictwa kulturowego i turystycznego

- wyznaczenie punktów geologicznych

- podjęcie działań edukacyjnych i informacyjnych

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	4,0

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- działania na rzecz ochrony środowiska

- wyznaczenie granic geoparku

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Tereny Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Na bieżąco


	Cel strategiczny
	Cel strategiczny nr 2 Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	Cel kierunkowy nr 2.2 Promocja turystyki i rekreacji

	Projekt
	Projekt 2.2.4 Działania administracyjne wspierające tworzenie agroturystyki i bazy noclegowej

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Rezultaty projektu  
	- tworzenie nowych gospodarstw agroturystycznych

- zwiększenie ilości punktów noclegowych

- rozwój turystyczny

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- utworzenie punktów informacyjnych reklamujących gospodarstwa agroturystyczne

- utworzenie witryn internetowych promujących gospodarstwa agroturystyczne 

- utworzenie przewodników turystycznych po gminie

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	-0,10

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- przygotowanie lokalu

- utworzenie witryny internetowej

- utworzenie przewodników turystycznych po gminie

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Teren Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Na bieżąco


	Cel strategiczny
	Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	2.3 Wyeksponowanie przestrzeni turystycznej

	Projekt
	2.3.1 Wyznaczenie i oznakowanie szlaków i tras turystycznych

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, środki unijne

	 rezultaty projektu  
	Wzrost liczby szlaków, ścieżek i tras

- zwiększenie liczby turystów w gminie

- wzrost liczby miejsc aktywnych form turystyki 

- wydłużenie tras rowerowych, ścieżek

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	Przygotowanie dokumentacji z planowaniem tras, ścieżek i szlaków prze wybraną firmę zewnętrzną. Powstawanie nowych szlaków na terenie gminy to jeden z priorytetów gminy dla jej dalszego rozwoju i dekoncentracji ruchu turystycznego. Niewątpliwie wiąże się to z poszerzeniem infrastruktury turystycznej – wyznaczania i oznakowania szlaków, przygotowania miejsc postojowych, odpowiedniej bazy gastronomiczno – noclegowej, obiektów rekreacyjnych i innych elementów niezbędnych do ich prawidłowego funkcjonowania. Opracowanie i wykonanie:  

- mapy tras rowerowych, szlaków, ścieżek na terenie gminy,

- koncepcja wykonania oznakowania tras

- projektów oznakowania tras rowerowych, szlaków, ścieżek

- projektów graficznych tablic informacyjnych dla punktów startowych tras rowerowych, szlaków, ścieżek

- dokumentacja projektowa punktów obsługi turystów
              - przewodnika turystycznego z mapą ścieżek rowerowych, szlaków i tras oraz opisem najciekawszych miejsc turystycznych, które warto zobaczyć  

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,5

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- powstanie nowej bazy noclegowej

- poszerzenie oferty turystycznej

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój 

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Szlaki turystyczne, ścieżki pieszo-rowerowe i trasy rowerowe w gminie już istnieją. 

	Cel strategiczny
	2. Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	2.3 Wyeksponowanie przestrzeni turystycznej

	Projekt
	2.3.2 Nieczynna linia kolejowa – działania zmierzające do przejęcia nieruchomości potorowej z przeznaczeniem na utworzenie ścieżki rowerowej

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, środki prywatne, środki unijne

	 rezultaty projektu  
	Wzrost liczby szlaków, ścieżek i tras

- zwiększenie liczby turystów w gminie

- wzrost liczby miejsc aktywnych form turystyki 

- wydłużenie tras rowerowych, ścieżek



	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- rozpoczęcie procedury przejęcia nieruchomości kolejowej

- wykonanie dokumentacji

- wybudowanie ścieżki rowerowej

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	3,2

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2020

	Wskaźniki realizacji
	- powstanie nowej bazy noclegowej

- poszerzenie oferty turystycznej

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Gmina Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	___________


	Cel strategiczny
	 2. Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	2.4 Wzbogacenie oferty turystycznej

	Projekt
	2.4.1 Wyznaczenie obiektów (punktów) szczególnie atrakcyjnych turystycznie

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, środki unijne

	rezultaty projektu  
	- wzrost atrakcyjności turystycznej Gminy

- większy napływ turystów

- promocja Gminy

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- wyeksponowanie punktów w Gminie atrakcyjnych turystycznie

- promocja w środkach masowego przekazu

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,3

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- analiza miejsc szczególnie atrakcyjnych w Gminie

- podjęcie działań, dążących do ich wyeksponowania

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Tereny Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Na bieżąco


	Cel strategiczny
	 2. Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji i wypoczynku

	Cel kierunkowy
	2.4 Wzbogacenie oferty turystycznej

	Projekt
	2.4.2 Podjęcie działań, zmierzających do utworzenia stanowisk obserwacyjnych

	Źródło finansowania projektu
	Budżet Gminy Trzcińsko-Zdrój, środki unijne

	rezultaty projektu  
	- ochrona flory i fauny

-  wzrost atrakcyjności Gminy pod względem przyrodniczym

	Opis planowanych w ramach projektu działań 
	- wyznaczenie miejsc obserwacyjnych

- wyznaczenie ścieżek turystycznych

- odpowiednia promocja w mediach

	Orientacyjny koszt całkowity projektu (mln PLN)
	0,5

	Przewidywany okres realizacji projektu
	2015-2020

	Wskaźniki realizacji
	- odpowiednie oznakowanie stanowisk obserwacyjnych  i ścieżek turystycznych

- monitoring

	Miejsce realizacji oraz zasięg oddziaływania projektu
	Tereny Gminy Trzcińsko-Zdrój

	Podmiot odpowiedzialny za realizację projektu
	Urząd Miejski Trzcińsko-Zdrój

	Stan zaawansowania prac przygotowawczych /realizacji 
	Na bieżąco


4.
Wdrażanie i monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój

4.1.
Instrumenty wdrażania Strategii 

Przydatność poszczególnych instrumentów należy rozpatrywać ze względu na miejsce w strukturze organizacji Urzędu. Niektóre z nich mają charakter partycypacyjny, umożliwiający udział mieszkańców w podejmowaniu decyzji lub realizacji zadań, niektóre zaś stanowią rozwiązania możliwe do stosowania jedynie wewnątrz struktur Urzędu. 

Idąc za autorami Strategii, terminem „instrumenty” określamy procedury, regulaminy, rozporządzenia służące realizacji celów. Strategia jest zapisem intencji i przyjętych priorytetów. Nie jest natomiast planem pracy. Nawet dobre strategie nie przynoszą często pożądanych skutków, jeśli nie jest jasne, w jaki sposób mają one oddziaływać na rzeczywistość. Konieczne jest, więc dostosowanie istniejących i zaproponowanie uzupełniających instrumentów. 

Najważniejszym narzędziem realizacji strategii jest budżet gminy. Stopniowe tworzenie budżetu zadaniowego wykorzystując posiadane doświadczenie powinno usprawnić zarządzanie środkami publicznymi, oraz stworzyć czytelny obraz operacji finansowych przeprowadzanych przez Radę Gminy. Dynamika wdrażania strategii ma swoje odzwierciedlenie w kolejnych budżetach. Zadania wynikające ze strategii realizowane ze środków budżetowych można stosunkowo łatwo zidentyfikować.

 

Kolejnym instrumentem jest opracowane „Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzeni Gminy Trzcińsko-Zdrój” dokument szczególnie istotny podczas monitorowania stanu lokalnych zasobów oraz plany miejscowe, za pomocą, których można kreować oczekiwany wizerunek całej gminy, lokować przedsięwzięcia według ustalonego porządku.

 

Lokalne prawo dotyczące wielkości opłat i naliczanych podatków lokalnych stanowi w pewnym zakresie Rada Gminy. Można, więc kreować politykę dotyczącą dochodów własnych w gminie uwzględniając równocześnie wielkość dochodów mieszkańców oraz ambitne plany zawarte w strategii.

 

Kolejnym instrumentem prawnym jest Uchwała Rady Gminy  oraz cały szereg innych uchwał regulujących zasady funkcjonowania mieszkańców.

Tworzenie dobrego klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości, wyzwalanie lokalnych inicjatyw gospodarczych jest instrumentem, który usatysfakcjonuje mieszkańców pod względem rynkowym jak i ekonomicznym oraz przysporzy Budżetowi kolejnych podatników.

4.2.
Spójność Strategii z wojewódzkimi dokumentami strategicznymi 

Rozwój społeczno-gospodarczy Pomorza Zachodniego zagwarantuje osiągnięcie standardów europejskich. Optymalne wykorzystanie wszystkich dostępnych walorów województwa (materialnych i niematerialnych) pozwoli na uzyskanie zrównoważonego i trwałego rozwoju oraz złagodzenie ujemnych skutków szybkiego osiągnięcia standardów Unii Europejskiej

Dążenie do osiągnięcia standardów Unii Europejskiej poprzez optymalne wykorzystanie dostępnych zasobów przy jednoczesnym łagodzeniu ujemnych skutków realizacji misji, oznacza podejmowanie działań ukierunkowanych na dynamizowanie rozwoju istniejących centrów wzrostu przy jednoczesnym zmniejszaniu dysproporcji w społeczno-gospodarczym rozwoju gmin. Należy oczekiwać, że w toku prac nad strategią rozwoju województwa zostaną zdefiniowane standardy Unii Europejskiej oraz wskaźniki pozwalające oceniać ich osiąganie. Kierując się zasadami stosowanymi w polityce regionalnej UE należy oczekiwać, że największe wsparcie uzyskają gminy czy też obszary, dla których poziom wskaźników służących pomiarowi stopnia osiągania celów będzie niższy od 70% średniej wojewódzkiej. Tylko w ten lub zbliżony sposób można będzie zmniejszać dysproporcje w rozwoju gmin. Akceptacja przez wszystkie siły polityczne nowego podejścia do polityki regionalnej i samorządności gmin pozwala założyć, że środki służące wspieraniu obszarów posiadających niekorzystne wskaźniki rozwojowe kierowane będą według rzeczywistych potrzeb, a nie klucza politycznego. Tym bardziej, że podstawową zasadą demokracji jest umiejętność dogadywania się grup o zróżnicowanych poglądach w sprawach społecznych, gospodarczych i politycznych.

Wybrane cele i kierunki rozwoju ziemi gryfińskiej:

Stwarzanie warunków dla rozwoju turystyki

· Utworzenie centrum informacji turystycznej

· Wprowadzenie w życie planu ochrony parków krajobrazowych

· Nadanie różnych kategorii ochronnych cennym obszarom przyrodniczym w celu podniesienia ich atrakcyjności turystycznej

· Wyznaczenie nowych szlaków turystycznych i ścieżek dydaktycznych o walorach edukacyjnych

· Wspólna promocja powiatu:

- Promocja wszystkich form turystyki: agro- i eko- turystyka, łowiectwo, wędkarstwo, zbieractwo, turystyka (wodna, piesza i kwalifikowana), sporty wodne

Utworzenie infrastruktury turystycznej dla gości z Polski, Berlina, Europy

· Stworzenie silnej bazy noclegowej i turystyczno - wypoczynkowej (w tym, w oparciu o Odrę)

· Rozwój gospodarstw agroturystycznych

· Wydłużenie sezonu turystycznego

Rozwój współpracy transgranicznej

· Współpraca młodzieżowa, sportowa, kulturalna

· Współpraca z partnerami Euroregionu Pomerania - wymiana doświadczeń

Budowa infrastruktury technicznej

· Budowa infrastruktury technicznej - uzbrojenie terenów

· Przebudowa sieci dróg

· Drożność komunikacji drogowej

Wspieranie rozwoju MŚP

· Wspieranie uruchamiania małych i średnich podmiotów gospodarczych

· Rozwój zaplecza rolnego (szczególnie przetwórstwo warzyw i owoców)

Pozyskiwanie inwestorów poprzez odpowiednią promocję potencjału powiatu

· Przygotowanie i promocja terenów do zagospodarowania na obszarach wiejskich

· Promocja terenów budowlanych

Dbałość o środowisko jako podstawę przyszłego rozwoju

· Budowa wspólnego wysypiska odpadów dla powiatu 

· Rozwiązanie problemu oczyszczania odpadów płynnych

· Rozwiązanie problemu składowania i utylizacji odpadów - środków ochrony roślin, i in. 

· Doprowadzenie wód (rzeki, jeziora) do II i I klasy czystości

· Zalesianie nieużytków i gruntów niższych klas bonitacyjnych

· Budowa oczyszczalni przyzagrodowych wokół jezior

Aktywne zwalczanie bezrobocia

· Zmniejszenie stopy bezrobocia (do poziomu ok. 9%)

· Ograniczenie rozmiarów bezrobocia poprzez:

- zmniejszenie bezrobocia na wsi

- pomoc w zatrudnieniu kobiet

- aktywizację zawodową młodzieży

- aktywizację zawodową osób niepełnosprawnych

· Utworzenie nowych miejsc pracy z wykorzystaniem tanich kredytów 

Zmniejszenie dysproporcji w rozwoju społeczno - ekonomicznym

· Zmniejszenie dysproporcji między miastem i gminami wiejskimi

· Rozwój sfery usług (m.in. dla odchodzących z rolnictwa)

· Tworzenie gospodarstw agroturystycznych

· Rozwój bazy kulturalnej - domy kultury, kino, teatr, itp.

Powyższe kierunki rozwoju ziemi gryfińskiej (powiatu gryfińskiego) wykazują wysoki stopień zgodności z kierunkami rozwoju i celami wynikającymi z niniejszej Strategii rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój. Potwierdza to duże znaczenie miasta i gminy Trzcińsko-Zdrój w ramach powiatu dla jego prawidłowego rozwoju. Analizując położenie gminy i jej potencjał rozwojowy można stwierdzić, że stworzenie warunków dla przyśpieszonego rozwoju miasta i gminy Trzcińsko-Zdrój warunkuje rozwój całego obszaru ziemi gryfińskiej.

4.3. Strategia a plan zagospodarowania przestrzennego gminy 

Gmina Trzcińsko-Zdrój nie posiada planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru całej gminy. Obecnie obowiązują dwa miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Jeden dla obszaru obręb nr 1 w m. Trzcińsko-Zdrój dla lokalizacji zabudowy mieszkaniowej i rozbudowy miasta w kierunku północnym. Drugi dla obszaru obrębów Czarnołęka, Strzeszów, Góralice, Rosnowo pod lokalizację farm wiatrowych.

Istniejące miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego są przeniesieniem zapisów strategii w sferę gospodarowania przestrzenią i tworzenia warunków do realizacji lokalnych zamierzeń inwestycyjnych.


Stworzenie planu zagospodarowania przestrzennego dla pozostałego obszaru gminy określi zasady kształtowania struktury przestrzennej gminy w długim horyzoncie czasowym. Przyczyni się do osiągania zrównoważonego rozwoju obszarów gminy, uwzględniając w szczególności potrzeby:

· wszechstronnego wykorzystania walorów jej położenia na terenie myśliborskiego pojezierza,

· ochrony wykorzystania specyficznych zasobów i walorów środowiska przyrodniczego, kulturowego i krajobrazu w rozwoju społecznym i gospodarczym,

· poprawy standardu cywilizacyjnego i warunków życia mieszkańców.

Obecnie podstawowym dokumentem planistycznym jest Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Trzcińsko-Zdrój. Dokument ten kreuje strategię polityki przestrzennej gminy. W polityce przestrzennej określonej w Studium konieczne jest przestrzeganie zasad zrównoważonego rozwoju, uwzględnienie  uwarunkowań, celów  i kierunków polityki przestrzennej państwa i województwa.

Na podstawie przepisów Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, w wypadku braku aktualnego planu zagospodarowania przestrzennego, określenie sposobów zagospodarowania i warunków zabudowy terenów następuje w drodze decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenów. Projekt takiej decyzji przygotowuje osoba wpisana na listę izby samorządu zawodowego urbanistów i architektów.

4.4. Źródła finansowania Strategii 

Realizacja Strategii odbywać się będzie w zdecydowanej większości w oparciu o środki publiczne. Będą to środki własne pochodzące z dochodów  budżetu Gminy Trzcińsko-Zdrój wspierane  kredytami bankowymi, obligacjami komunalnymi lub innymi pożyczkowymi instrumentami finansowymi oraz pozyskane z:

- budżetu państwa, w tym środki ministerstw skierowane na realizację programów

- budżetu samorządu Województwa Zachodniopomorskiego, np w ramach Kontraktu Samorządowego

- budżetu funduszy celowych, np. Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie

- budżetu oddziału agencji rządowych, w tym Agencji Nieruchomości Rolnej w Szczecinie

- środki Unii Europejskiej w ramach prowadzonych przez nią polityk i programów ramowych.

Z uwagi na wchodzenie w nowy okres programowania UE 2014-2020 nie jest jeszcze w całości pewne, jakie projekty wejdą w poszczególne programy UE. Największym programem unijnym dostępnym dla samorządu Trzcińsko-Zdrój jest Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020. W ramach tego programu oprócz bezpośredniego naboru wniosku będzie prowadzony nabór przez Lokalną Grupę Działania (najprawdopodobniej Stowarzyszenie Lider Pojezierza), co też zwiększa szanse gminy w realizacji założonych projektów z zakresu turystyki. 

Dla projektów „gospodarczych” trzeba będzie poszukiwać środków UE w programach o dużym budżecie całkowitym. Mając to na uwadze należy uwzględnić dotychczasowe starania gminy o uzyskanie wsparcia na projekty realizujące cel rozwoju gospodarczego. Mianowicie w ramach struktury partnerskiej 12 gmin w której działa również Gmina Trzcińsko-Zdrój został złożony projekt układu koncepcji Kontraktu Samorządowego do Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego. Innym znaczącym programem na pewno będzie obejmujący rozbudowę i przebudowę oczyszczalni ścieków w Trzcińsku-Zdroju.

We wszystkich programach występuje w mniejszym lub większym procencie tzw. wkład własny oraz pokrycie kosztów niekwalifikowanych. Oznaczenie kosztów niekwalifikowanych występuje różnie w różnych programach i jest ustalany przez władze wdrażające dany program. Dlatego trzeba przygotować gminę na pokrycie części kosztów projektów. Sytuacja finansowa gminy pokaże jak będzie przebiegał proces wdrażania strategii.

4.5. Monitorowanie Strategii 

4.5.1 Istota systemu monitorowania i ewaluacji

Istotą monitoringu jest gromadzenie, opracowywanie i przekazywanie informacji przydatnych w zarządzaniu rozwojem gminy. Rozwój Gminy, będący efektem wdrażania Strategii powinien być ujmowany w następujących płaszczyznach:

· społeczność 

· gospodarka 

· środowisko przyrodnicze,

· infrastruktura

Głównymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój są:

· programy operacyjne,

· cele i priorytety wytyczone w strategii 

Proces monitorowania polegał będzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzących w ramach poszczególnych programów oraz celów wytyczonych w Strategii. Analiza dokonujących się zmian prowadzona musi być stosownie do wewnętrznej struktury administracyjnej.


Opis etapów monitoringu i ewaluacji wraz z jednostkami odpowiedzialnymi za ich realizację przedstawia niżej zamieszczona tabela: 

	LP
	ETAP
	ZADANIA 
	WYNIKI I PROCEDURY

	1. 
	Zbieranie danych i informacji
	- zbieranie danych
	materiał empiryczny stanowiący podstawę do analiz i ocen

	2
	Analiza danych i informacji
	- uporządkowanie, przetworzenie i analiza danych oraz ich archiwizacja

	materiał służący przygotowaniu raportów

	3. 
	Przygotowywanie raportów
	- zestawienie otrzymanych danych w raporty
	roczne raporty (w razie potrzeby raportowanie kwartalne)

	4. 
	Ocena wyników (porównanie z aktualnymi normami)
	- ocena porównawcza osiągniętych wyników z założeniami
	określenie stopnia wykonania przyjętych zapisów strategii (w wypadku stwierdzenia znacznych odchyleń przejście do punktu 5 oraz możliwość wprowadzenia raportów kwartalnych.)

	5. 
	Identyfikacja rozbieżności
	- ocena rozbieżności pomiędzy założeniami a rezultatami
	przygotowanie materiału dla dalszych działań


4.5.2. Ewaluacja (ocena) realizacji Strategii Rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój
W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji strategii oraz jej wpływu na wszelkie dziedziny życia społeczno-gospodarczego. Ewaluacja musi także odpowiadać na pytanie, w jakim stopniu strategia rozwiązuje realne problemy regionu i jego społeczności.

W wąskim aspekcie ewaluacja (ocena) koncentruje się na realizacji poszczególnych elementów Strategii Rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój, przy czym kryteriami są: 

· wskaźniki realizacji celów i zadań strategii,

· rozwiązywanie problemów (wyzwań przyjętych w strategii),

· realizacja wizji rozwoju regionu

Ewaluacja działań wynikających ze Strategii Rozwoju Gminy Trzcińsko-Zdrój będzie się opierała na trzech rodzajach ocen:

· ex ante (ocena przed realizacją działań) - ewaluację ex ante stosuje się przy ocenie sytuacji wejściowej, czy i w jaki sposób strategia wpłynie na grupy docelowe, przyczyni się do poprawy sytuacji w Gminie,

· ex tempore (ocena w trakcie realizacji działań) - odpowiada na pytanie, czy przyjęte cele i podjęte w następstwie działania zmierzają w dobrym kierunku,

· ex post (ocena po realizacji działań) - ocena długoterminowego wpływu strategii na grupy docelowe, czy efekty wynikłe z zastosowania strategii są trwałe. 

W obszarze wpływu strategii na gospodarkę regionalną ewaluacja strategii musi uwzględnić następujące aspekty:

· powiększanie zasobów / kompetencji Gminy,

· wspieranie wzrostu gospodarczego,

· przeciwdziałanie bezrobociu,

· przyciąganie środków zewnętrznych (publicznych i prywatnych),

· wzrost konkurencyjności / atrakcyjności Gminy,

4.5.3 Raporty

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport monitoringowy Strategii. Dokument ten będzie powstawał w oparciu o dane zawarte w raportach cząstkowych oraz dane pochodzące ze statystyki ogólnej. Zasadniczym okresem monitorowania jest rok kalendarzowy.

Załącznik nr 1 ANALIZA SWOT

Podstawą do sformułowania celów do realizacji przez Strategię rozwoju Gminy 
Trzcińsko-Zdrój było przeprowadzenie diagnozy sytuacji społeczno-gospodarczej 
oraz przeprowadzenie analizy SWOT, która wskazała na podstawowe potencjały i problemy do rozwiązania. 

MOCNE STRONY: 

· Położenie blisko granicy z Niemcami (kierunek eksportowy, rynek turystyczny)

· Bogactwo przyrodnicze – jeziora, lasy

· Bogactwo kulturowe (szczególnie dobrze zachowane obiekty zabytkowe)

· Dotychczasowe doświadczenia współpracy - dobre praktyki dotychczasowej realizacji wspólnych projektów oraz uczestnictwo w Stowarzyszeniu Lider Pojezierza

· Dostępność terenów do wykorzystania gospodarczego i pod przyszłe inwestycje 
(w tym niski koszt gruntów)

SŁABE STRONY: 

· Peryferyjne położenie w ujęciu zarówno regionalnym, jak i krajowym

· Niska skuteczność systemu edukacji (wysoki udział ludności pozbawionej kwalifikacji – z wykształceniem podstawowym lub ogólnym)

· Występowanie problemów „ludności popegeerowskiej”

· Brak dużych ośrodków miejskich

· Niekorzystne trendy demograficzne – stale malejąca liczba mieszkańców, odpływ ludzi młodych do większych miast, starzejące się społeczeństwo

· Niski poziom rozwoju infrastruktury turystycznej

· Lokalne problemy oddziaływujące na cały obszar w zakresie infrastruktury ochrony środowiska

· Niskie dochody budżetowe, wysoki poziom zadłużenia JST 

· Monokultura (rolnictwo)

· Zanikająca sieć transportu publicznego

SZANSE:
· Możliwość wsparcia współpracy ze środków zewnętrznych – nowy budżet Unii Europejskiej 2014-2020

· Niewykorzystany potencjał zasobów siły roboczej

· Wzmocnienie systemu wsparcia rozwoju energetyki odnawialnej

· Rozwój turystyki aktywnej 

· Wykorzystanie posiadanych złóż/zasobów naturalnych

ZAGROŻENIA:
· Odpływ firm i mieszkańców z regionu do większych ośrodków miejskich

· Niski przyrost naturalny

· Przedłużające się procedury tworzenia dokumentów na przyszłą perspektywę finansową 2014-2020

Na podstawie tak przeprowadzonej analizy sformułowano następujące cele strategiczne: 

- Cel strategiczny nr 1 Rozwój gospodarczy gminy

- Cel strategiczny nr 2 Rozwój infrastruktury turystycznej z promocją rekreacji 
   i wypoczynku
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