Załącznik nr  3 do „Polityki Zarządzania Ryzykiem”                                                                                                         
Arkusz analizy ryzyka
	Ryzyko
	Przeciwdziałanie ryzyku

	Lp.
	Cel, zadanie
	Opis ryzyka, przyczyny, skutki 
	Wpływ

(wg skali punktowej)
	Prawdopodobieństwo

(wg skali punktowej)
	Istotność ryzyka

(iloczyn wpływu 
i prawdopodobieństwa)
	Planowana metoda przeciwdziałania, osoba odpowiedzialna za jej wdrożenie 
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                                                                                                      …………….………………………………

                                                                                                        (data, podpis kierownika referatu)

Zasady wypełniania Arkusza:
	Kolumna
	Sposób wypełnienia

	1.
	Liczba porządkowa.

	2.
	Nazwa celu oraz zadania realizowanego dla osiągnięcia tego celu.

	3.
	Krótki opis ryzyka, jego przyczyn i skutków.

	4.
	Ocena wpływu wg skali punktowej: katastrofalne konsekwencje – 5 pkt, poważne konsekwencje – 4 pkt, średnie konsekwencje – 3 pkt, małe konsekwencje – 2 pkt., nieznaczne konsekwencje – 1 pkt

	5.
	Ocena prawdopodobieństwa wg skali punktowej: prawie pewne – 5 pkt, duże prawdopodobieństwo – 4 pkt, średnie prawdopodobieństwo – 3 pkt., małe prawdopodobieństwo – 2 pkt., rzadkie prawdopodobieństwo – 1 pkt.

	6.
	Poziom istotności ryzyka wynikający z przyznanych ocen prawdopodobieństwa i wpływu wg skali: ryzyko poważne – 15, 16, 20,  25 pkt,  ryzyko umiarkowane – 5, 6, 8,  9, 10, 12 pkt , ryzyko nieznaczne – 1, 2, 3, 4 pkt.

	7.
	Wskazanie planowanej metody przeciwdziałania ryzyku oraz osoby odpowiedzialnej za jej wdrożenie


