Zatqceznik nr 1
do umowy z dnia 03.07.2019 r. — okreslajgcej warunki organizacyjno-finansowe
oraz program dziatania Trzcinskiego Centrum Kuliury (TCK) w Trzcinsku-Zdroju

KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA i ROZWOJU
TRZCINSKIEGO CENTRUM KULTURY
w TRZCINSKU-ZDROJU

OKRES KADENCYJNY na lata 2019-2023

MISJA

Wspottworzenie i rozwijanie kultury w lokalnej spofecznosci, ksztattowanie i zaspakajanie potrzeb,
pasji i umiejetnosci w zakresie wszelkich dziatan i inicjatyw kulturalnych, kreowanie postaw aktyw-
nego uczestnictwa w kulturze, przekazywanie wartosci i umiejetnosci oraz zachowanie wielokulturo-
wego dziedzictwa i tradycji, pobudzanie w ludziach checi do dziatania i obcowania z kulturq.

WIZJA

Trzcinskie Centrum Kultury ma by¢ instytucjq:

— rozpoznawalng, nowoczesng, otwartg na potrzeby kulturalne lokalnej spotecznosci;

— z kompetentnq i zaangazowang kadrq otwartq na innowacyjne kierunki dziatan;

— umozliwiajqceq realizacje dziatan kulturalno-spotecznych;

— budujqcq (na zasadach partnerskich) wspétprace z instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi
oraz innymi instytucjami majgecymi wpltyw na kulture w miescie, gminie, regionie;

— prowadzqcej dziatania w przestrzeni lokalnej i ponadlokalnej (w tym krajowej i miedzynarodo-
wej);

— doposazonq w odpowiedni sprzet niezbedny do prowadzenia dziatan statutowych (wyposazenie
pracowni, sprzet nagltosnieniowy, oswietlenie sceniczne — itp.).

CELE STRATEGICZNE

Koncepcje programowq Trzcinskiego Centrum Kultury konstruujg nastepujqce cele strategiczne, ktére
stuzy¢ bedq podniesieniu jakosci i efektywnosci polityki kulturalnej w miescie i gminie.

W obrebie kazdego z nich wyznaczam nastepujcce cele operacyjne.

CEL STRATEGICZNY 1. PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI OFERTY KULTURALNEJ — cele operacyjne,
to:

— animacja  aktywnosci lokalnej oraz stwarzanie przestrzeni dla kreatywnosci mieszkancéw
i pracownikow instytucii;

— rozwijanie i nadawanie nowych form imprezom cyklicznym w gminie;

— wspottworzenie z mieszkancami kulturalnej strefy publicznej;

— stworzenie lokalnej polityki kulturalnej i konsekwentne jej realizowanie.

— kultywowanie tradycji i otwartosé na nowe koncepcje dziatan kulturalnych;

— wzmocnienie integracji pomiedzy réoznymi grupami spotecznymi i wiekowymi;

— sprzyjanie powstawaniu oddolnych inicjatyw mieszkancdw w zakresie kultury (rozwdj swiadomosci
obywatelskiej);

— dostosowanie i wzbogacenie istniejqcej oferty do potrzeb uczestnikéw kultury;
— zwiekszenie wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach kulturalnych mieszkancéw;

— stworzenie oferty programowej instytucji (TCK) elastycznej i otwartej na nowe inicjatywy
i trendy kulturowe w oparciv o dotychczasowe doswiadczenia i diagnoze potrzeb kulturalnych
spotecznosci lokalnej;

— zwiekszenie atrakcyjnosci, jakosci i dostepnosci oferty instytucji (TCK) poprzez rozwijanie wspot-
pracy w partnerstwach;
— promowanie wizerunku instytucji (TCK), jako waznej dla miasta, gminy, regionu;

— dqzenie do nowoczesnej i odpowiednio wyposazonej infrastruktury lokalowej do realizacji dzia-
talnosdci programowej (statutowej) instytucii;
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— kreowanie wizerunku instytucji (TCK) posiadajqcej kadre otwartq na rozwdj i wszelkie dziatania
w zakresie krzewienia kultury (w tym kultury tzw. lokalnej);

— sréinicowanie #rédel finansowania na realizacje zamierzen programowych (fundusze tzw.
zewnetrzne — pozabudzetowe).

OCZEKIWANY REZULTAT 1.

Stworzenie tatwo dostepnej oferty kulturowej otwartej na nowe inicjatywy i trendy kulturowe, przy
jednoczesnej dbatosci o patriotyzm i kulture ludowq.

CEL STRATEGICZNY 2. ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH — cele operacyine, to:
— prowadzenie dziatalnosci edukacyinej dla kadry Trzcinskiego Centrum Kultury;
— wzrost stopnia integracji pracownikow;

— prowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego systemu oceny pracowni-
kow.
OCZEKIWANY REZULTAT 2.

Wykreowanie Trzcinskiego Centrum Kultury, iako instytucji posiadajacej kadre wykwalifikowang,
otwartq na rozwdj i nowe inicjatywy kulturalne i spofeczne.

CEL STRATEGICZNY 3. KULTUROWY ROZWOJ INSTYTUCII — cele operacyine, to:

— poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury kulturalnej, jakosci przestrzeni publicznej i jej lepsze
wykorzystanie na dziatania kulturalne dla wszystkich grup spotecznych (dzieci, mtodziez, seniorzy,
osoby niepelnosprawne);

— udostepnienie infrastruktury kulturalnej twércom i organizacjom niezaleznie od ich statusu praw-
nego;

— budowanie systemu informacji o kulturze i dziataniach instytucji poprzez wykorzystanie nowych
technologii komunikacyjnych.

OCZEKIWANY REZULTAT 3.
Wykreowanie instytucji Trzcinskiego Centrum Kultury, jako oérodka dynamicznie realizujqcego poli-
tyke kulturalnq zaréwno w miescie, gminie jak i regionie.

CEL STRATEGICZNY 4. WZROST SAMOFINANSOWANIA INSTYTUCII = cele operacyjne, to:

— zwiekszenie dochodow wiasnych poprzez realizacje zadan statutowych instytucii;

— pozyskiwanie funduszy krajowych i zagranicznych na realizacje zadan i projektow kulturalnych;
— dywersyfikacja zrédet finansowania;

— racjonalizacja gospodarki finansowej (planowanie sterowanie i koordynowanie procesow finan-
sowych w instytucji);

— stworzenie oferty sponsoringowej dotyczqcej pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na wydarze-
nia kulturalno-spoteczne.

OCZEKIWANY REZULTAT 4.
Zwiekszenie przychodéw tzw. wiasnych instytucii, ktére przyczyniq sig¢ do zwigkszenia i mozliwosci
oraz vatrakcyjnienia oferty kulturalnej.

NAJWAZNIEJSZE ZADANIA (kierunkowe cele) w oparciu o biezcceq diagnoze sytuacii kulturalno-
spoleczno-ekonomiczng gminy, to:

1. Stworzenie mozliwoici podstawowej i wszechstronnej edukaciji kulturalnej w gminie.

9. Stworzenie osobom wybitnie uzdolnionym mozliwosci rozwoju i edukacji kulturalnej, m.in.
poprzez udzial w spotkaniach i warsztatach edukacyinych — prowadzonych przez wysoko
wykwalifikowang kadre instruktorskq (teatr, taniec, muzyka, plastyka, film i fotografia, grafika
komputerowa, itp.).

3. Stworzenie mozliwoici aktywizacji ludzi starszych — wykorzystanie ich potencjatu (wiedzy, umie-
jetnosci i doswiadczenia zyciowego) dla rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy (regionu).

4. Ksztatcenie postaw aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym gminy (kultura tworzenia).
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10.

11
12.

13.

14,

18,

19

Stworzenie spolecznosci lokalnej dostgpu do kultury tworzonej — angazujqc lokalnych artystow
i tworcow amatoréw w zycie kulturalne spotecznosci lokalne;j.

Doposazenie (wyposazenie) instytucji w sprzet stuzqcy do wszechstronnej edukaciji kulturalnej.

Integrowanie spotecznoici lokalnej za pomocq dziatan kulturalnych (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem odbiorcow takich jak: osoby starsze i niepetnosprawne oraz osoby ze $rodowisk wyklu-
czonych spotecznie i ekonomicznie — szczegdlnie dzieci).

Tworzenie dziatan i mozliwoéci kulturalnych utatwiajgcych awans spoteczny dzieciom i mlodzie-
7y (w tym z terendw wiejskich).

Tworzenie dziatan do promocji gminy poprzez szeroko pojmowanq kulture (przyczyniajqcych
sie do rozwoju gminy) ze szczegolnym uwzglednieniem wspétpracy migdzynarodowej (m.in.:
warsztaty i plenery artystyczne, festiwale i przeglqdy muzyczne, imprezy rekreacyine, itp.
dziatania

w oparciu o dotacje podmiotowq i celowq z budzetu gminy, pozyskiwane fundusze unijne
i pozabudzetowe oraz tzw. srodki wiasne).

Wspieranie kulturalnej dziatalnosci pozarzqdowe| (stowarzyszenia i organizacje) oraz zache-
canie partneréw biznesowych do wspierania dziatalnoéci kulturalnej na rzecz spotecznoici lo-
kalnej.

Wspétpraca z lokalnymi — regionalnymi — miedzynarodowymi partnerami.

Biezqcy monitoring i weryfikacja zatrudnionej kadry — szczegdlinie instruktorskiej — w zakresie:
a) posiadanych kwalifikacji popartych praktycznymi umiejetnosciami;

b) operatywnosci i kreatywnosci tworczej;

) odpowiedzialnosci i obowiqzkowosci;

d) odwagi sumodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach niekonwencjonalnych;

e) pelnej dyspozycyjnosci, co w tego rodzaju instytucji nie jest bez znaczenia.

Szczegdlowa analiza zakreséw czynnosci i obowiqzkow aktualnie zatrudnionej kadry w celu:

a) racjonalnego wykorzystania czasu pracy;

b) przydatnosci pracownika w instytucji — potrzeby, wiedza i kwalifikacje, umiejetnosci prak-
tyczne, zaangazowanie, itp.;

c) mozliwosci fqczenia wykonywanych zadan - wielofunkcyjno$é i wielokierunkowodé, zakres
posiadane] wiedzy poparte] umiejgtnosciami praktycznymi;

d) oczekiwan spotecznych — szczegdlnie dzieci i mlodziezy oraz oséb tzw. trzeciego wieku — na
dziatania kulturalne i rekreacyjne i rekreacyjno-sportowe;

e) zatrudnienia zgodne z oczekiwaniami spotecznymi wysoko wykwalifikowanej kadry instruk-
torskiej i kierowniczej (etapowe — wg mozliwosci finansowych) w celu zapewnienia prawi-
diowej edukacji kulturalnej.

Analiza biezqca stanu technicznego bazy w zakresie koniecznych inwestycji modernizacyinych

(w tym majqcych docelowo wptyw na funkcjonalnoéé i zmniejszenie kosztow eksploatacii).

Poszukiwanie mozliwoéci pozabudzetowego finansowania dziatalnodci instytucii (unijne fundusze
pomocowe — konstruowanie i realizacja projektow, inne dotacje i darowizny).

. Stwarzanie dobrego klimaty wokét plandéw i realizowanych przez instytucie (gmine) zadan

(dziatalnos¢ — public relations).

Inicjowanie i koordynowcmie wspotpracy pomigdzy réznymi podmiotami dziatajqcymi na tere-
nie gminy (szkoty, instytucje, firmy prywatne, stowarzyszenia i organizacje pozarzqdowe =
KGW, OSP, itp.), powiaty, wojewddztwa, kraju i poza jego granicami.

Poszerzenie dotychczas istnieigcych (sprawdzonych) i wprowadzenie wciqz nowych form czyn-
nego uczestnictwa w dziataniach kulturalno-oéwiatowych i rekreacyjnych instytucji (w tym zaje-
cia edukacyjne w zespotach, kotach zainteresowan, klubach, sekcjach, itp.) — stworzenie mozli-
wosci zagospodarowania wolnego czasu dzieciom i mtodziezy szkolnej oraz osobom starszym —
ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw wiejskich.

Stworzenie oferty programowej, majqcej na celu vatrakcyinienie pobytu w naszej gminie poten-
cialnego turysty (plenerowe koncerty, spektakle, projekcje filmowe, wystawy, warsztaty arty-
styczne, itp.).
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20.

21

22,

23,

24,

Kompleksowa promocja Trzcinskiego Centrum Kultury (gminy) w zakresie:

a) oferty kulturalnej (koncerty, wystawy, prezentacje, warsztaty i plenery artystyczne, spotka-
nia z ciekawymi ludzmi, itp.);

b) oferty rekreccyjnej i rekreacyjno-sportowej;

¢) waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, architektonicznych (zabytki), itp.

Budowanie strategii rozwoju instytucji w oparciu o diagnoze spoteczno-ekonomiczng gminy oraz
wyposazenia pracownikéw w umiejetnoséci (szkolenia, kursy, warsztaty) i narzedzia niezbedne
do prowadzenia efektywnej dziatalnosci kulturalnej.

Budowanie strategii rozwoju instytucji w oparciu o diagnoze spoteczno-ekonomiczng gminy oraz
wyposazenia pracownikéw w umiejetnodci (szkolenia, kursy, warsztaty) i narzedzia niezbedne
do prowadzenia efektywnej dziatalnosci kulturalnej.

Koordynacja i nadzdr merytoryczny (pomoc i doradztwo w zakresie dziatan kulturalnych) innym
instytucjom, stowarzyszeniom i organizacjom dziatajgcym na terenie gminy.

Zaktywizowanie uczestnictwa dzieci i mlodziezy oraz oséb dorostych na terenie gminy poprzez
zaproponowanie atrakcyjnych form zdrowego wspétzawodnictwa w dziataniach edukacyjno-
kulturalnych.

| ZARYS ZADAN W ZAKRESIE: PROMOCII, INFORMACII, PROGRAMOWANIA | ORGANIZACII

IMPREZ, WSPOLPRA;Y MIEDZYNARODOWEJ | POZYSKIWANIA FUNDUSZY POMOCOWYCH

opracowanie merytoryczne (tekst, grafika, itp.) oraz rozpowszechnianie materiatéw informacyj-
nych i promocyjnych dotyczgcych dziatalnodci instytucii;

druk wydawnictw celowych, zaproszen, plakatéw, dyploméw i innych wydawnictw promujgeych
instytucie (gmine);

utrzymywanie zasobu materiatéw o charakterze upominkowo — informacyjnym, w tym groma-
dzenie i archiwizowanie (réwniez w zapisie cyfrowym) informaciji dotyczqcych instytucji i gminy —
iej historii i wspdlczesnosci (zdjeé, wydawnictw, filméw, itp.);

dziatania promocyjne w oparciu o techniki komputerowe — biezqca aktualizacja strony interne-
towej instytucji;

wspétudziat w realizacji wydawnictw o charakterze promocyjno-informacyjnym gminy;

icista wspélpraca z organizacjami pozarzqdowymi z terenu gminy w zakresie realizacji przed-
siewzieé kulturalnych i rekreacyjno-sportowych;

promowanie potencjatu intelektualnego, artystycznego i kulturalnego mieszkancéw gminy;
realizacja projektéw w zakresie kultury z udziatem pozyskiwanych srodkéw zewnetrznych, w tym
funduszy unijnych — pisanie projektdw, ich realizacja i rozliczanie;

stwarzanie dobrego klimatu wokét plandw i realizacji zadan instytucji i gminy (public relations);
koordynacja wspdtpracy krajowej i miedzynarodowej oraz rozwijanie kontaktéw z instytucjami
i organizacjami partnerskimi w zakresie dziatan i wspélnych przedsigwzigé kulturalnych, rekre-
acyinych i rekreacyjno-sportowych;

inicjowanie i koordynacja wspétpracy w dziedzinie kultury i rekreacji pomigdzy réznymi podmio-
tami dzialajgcymi na terenie gminy;

opracowywanie wszelkiego rodzaju wystaw i ich oprawa pod ketem graficznym (plastycznym)
oraz nadzér nad montazem i demontazem prezentowanych ekspozycji (gromadzenie ekspozycii);
projektowanie i wykonywanie (w ramach technicznych mozliwosci instytucji) pojedynczych eg-
zemplarzy okazjonalnych pamiqtek i gadzetéow na wyjqtkowe okazie;

biezqce prowadzenie serwisu fotograficznego — dokumentacja fotograficzna wszelkich dziatan
i wydarzen na terenie gminy oraz jej archiwizacja (zapis cyfrowy — w tym DVD);

wspéludziatl w przygotowaniu prezentacji i oprawy wszelkiego rodzaju targdw, wystaw, itp.
— odbywaijqcych sie na terenie gminy, powiatu, wojewddztwa, kraju i poza jego granicami pro-
mujgecymi gmine;

opracowywanie merytoryczne wszelkich materiatéw tekstowych dla potrzeb publikacji praso-
wych i strony internetowej instytucji oraz redagowanie tresci: zaproszen, listéw gratulacyjnych,
zyczen, podziekowan, itp.;
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- ZARYS ZADAN W ZAKRESIE ADMINISTRACYJNO GOSPODARCZYM

tworzenie kalendarium i koordynacja wszelkich dziatan podejmowanych na terenie gminy w za-
kresie kultury, rekreacii i sportu, wspétpracy miedzynarodowej, itp. (dotyczy: szkét, stowarzyszen |
i organizacji pozarzqdowych, klubéw sportowych, itp.);

koordynowanie i opracowywanie scenariuszy (projektéw) wszelkiego rodzaju imprez kulturalnych |
i okolicznoiciowych (przeglqdy i festiwale, konkursy, wystawy, koncerty, festyny, itp.) w ramach
zadan instytucji oraz imprez rekreacyjno-sportowych (w ramach dotaciji celowej) — ich realizacja |
(pozwolenia, umowy, reklama, logistyka, itp.);

organizacja wszelkiego rodzaju przeglqdéw gminnych, rejonowych i wojewéddzkich Amatorskiego j
Ruchu Artystycznego (opracowanie regulamindw, ustalenie termindw, rozpowszechnienie informa-
cji, korespondencja, itp.); |
prowadzenie impresariatu imprez z udziatem wykonawedw profesjonalnych i amatoréw.

S . RS ,

ZARYS ZADAN W ZAKRESIE AMATORSKIEGO RUCHU ARTYSTYCZNEGO

propagowanie, tworzenie, rozwijanie i doskonalenie réznych form amatorskiego ruchu artystycz- |
nego w zakresie dziedzin sztuki, takich jak: muzyka, plastyka, teatr, taniec, film, zdobnicza sztu- |
ka vzytkowa, itp.;

|
animowanie amatorskiego ruchu artystycznego poprzez tworzenie i prowadzenie zespotéw, két |
i sekcji zainteresowan ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu w nich dzieci i miodziezy oraz
osob dorostych ze srodowisk wiejskich;

udzielanie konsultacji i wszelkiej mozliwej pomocy merytorycznej innym placéwkom i instytucjom :
na terenie gminy prowadzqcym dziatalnos¢ o charakterze edukacyjnym, kulturalnym, wycho-
wawezym i odwiatowym;

vdziat dziatajgcych w placéwee zespoléw i indywidualnych wykonawcéw w réznego rodzaju
przeglqdach, koncertach, festiwalach, wystawach, imprezach okolicznosciowych, konkursach, itp.
— organizowanych przez placéwke na terenie gminy i poza jej granicami oraz udziat w ww. for-
mach organizowanych przez inne instytucje — majqcych na wzgledzie promocje (poprzez ich |
dziatalno$¢) instytucji i gminy;

tworzenie i gromadzenie wiasnego repertuaru, repertuaru innych autoréw i wykonawcéw oraz
udostepnianie jego zasobéw zainteresowanym (z zachowaniem wszelkich zasad ochrony praw
autorskich);

prowadzenie wymaganej dokumentacii pracy i zajeé¢ w zespotach artystycznych; ‘
koordynacja wszelkich dziatan w zakresie Amatorskiego Ruchu Artystycznego na terenie catej |
gminy.

I
utrzymanie obiektu (obiektow) w nalezytym s’rcnle technicznym w celu zapewnremc jego (ich) |
sprawnego funkcjonowania; ‘
utrzymanie czystosci i porzqdku na terenie obiektu (obiektéw); |

prowadzenie biezqcej konserwacji i napraw zwiqzanych z eksploatacjq obiektu (obiektow) |
i znajdujqcego sig w nim (w nich) wyposazenia — sprzetu i urzqdzen; T
nadzér i zapobieganie dewastacji obiektu (obiektéw) i sprzetu przez osoby z nich korzystajqce;

dbanie o bezpieczenstwo oséb (w szczegélnoici dzieci i mlodziezy szkolnej) przebywaijqcych na |
terenie obiektu (obiektdw).

£

W OKRESIE PROGRAMU KADENCYJNEGO DYREKTOR ZOBOWIAZUIJE SIE
DO REALIZACJI W KAZDYM ROKU KALENDARZOWY M:

imprez plenerowych i rekreacyjnych (min. 4);
Dni Miasta Trzcinska-Zdroju (w uzgodnieniv z Organizatorem);
Dozynek Gminnych (w uzgodnieniv z Organizatorem);

wszelkich uroczystosci zwiqzanych z obchodami $wiqt panstwowych (w uzgodnieniu z Organizato-
rem).
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alizowane w oparciu o zatwierdzon
darzowy — poprzez éwiadome i ko

( Wszelkie dziatania dla osiqgniecia okreslonych w niniejszej koncepcii celéw (zatozen) bedq re- |
Y przez RADE MIASTA PLAN FINANSOWY na dany rok kalen-
nsekwentne sposoby postepowania oraz stosowanie zdrowych ’
zasad rynku i gospodarnoici z uwzglednieniem poprawy, jakosci (efektywnosci) dziatan podejmo- |
wanych przez instytucie na rzecz spotecznosci lokalnej.
Realizowany (w ramach Przyznanej dotacji podmiotowej) budzet — bedzie na biezqco analizo- |
wany i weryfikowany w oparciu o rzeczywiste i uzasadnione koszty.

—

DYREKTOR:

-

Tadeusz Mazur

(imig i nazwisko — podpis)

ORGANIZATOR:

S

ey Wrobel
(pieczeé i podpis) J
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